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Forord

Bakgrund

Denna rapport utgor dokumentationen fran campuskonferensen Hur forbattrar vi for skar utbildningen? som
holls vid Stockholms universitet onsdagen den 25 mars 1998. K onferensen som var ett uppdrag frén
Pedagogiska radet, och som ett led i universitetets kvalitetsarbete utfordes i Enhetens for pedagogisk
utveckling regi, fick sitt tema mot bakgrund av det fordag till reformerad forskarutbildning som var under
beredning nér konferensinbjudan formulerades. | och med att riksdagen hann fatta sitt beslut innan konferensen
holls, och darmed gjorde den foreslagna reformen till verklighet, blev fragan hogaktuell. Att nyakrav skulle
komma att stéllas pa forskarutbildningen, sava till form som till innehdll, har emellertid stétt klart sedan
tidigare. Detta terspeglas aven i rapporten som visar hur vissa av universitetets ingtitutioner och enheter redan
byggt upp delar av de strukturer som t.ex. arbetet for att uppna de faststéllda examinationsmélen nu kraver.
Eftersom alla dock inte kommit lika langt &r det mycket angel&get att fa spridning pa denna dokumentation.
Den innehdller manga godaidéer och erfarenheter att béde préva och begrunda.

Innehall

Som seden bjuder bestod konferensen till stérsta delen av parallella sessioner dér medarbetare vid universitetet
inledde med anforanden om olika aspekter av forskarutbildningen. Lyckligtvis dterfinns samtliga bidrag i
denna rapport. Seminarierna som hdlls av lika delar doktorander, handledare och
forskarutbildningsadministratorer, behandlade alt frén frégor av principiell vikt till helt konkreta atgarder.
Bland de férstnémnda fanns en workshop om genus, ett seminarium om kvalitetssskring samt négrainlégg om
behovet av bredd och tvarvetenskaplighet. Bland de andra fanns exempel pé hur doktorandradsarbete kan bidra
till forskarutbildningens utveckling (genom att inrymmasi institutionstjanstgéringen), hur forskarkurser kan
koordineras och administreras, hur handledning kan forbéttras genom att handledare utbildas och hur
skrivarkurser kan gora skrivandet till en naturlig del av forskarstudierna.

Struktur

| ett forsok att gora dokumentation sa 14ttillganglig som majligt har tva strategier anvants. Dels har rapporten
samma struktur som konferensdagen, vilket innebér att den som behdver orientera sig om innehdllet inte bara
& hanvisad till innehdlIsforteckning utan aven kan letai Bilaga 2 Program dar de olika seminarierna
kortfattat presenteras. Dels har rubriker och punkter inforts sd att innehallet i varje bidrag blir enkelt att
overblicka. | dvrigt har inga redaktionella andringar gjorts. Tyvérr finns ingen dokumentation frén den
paneldebatt om " Generell doktorskompetens’ som avdutade konferensdagens dvningar. Dock behandlar det
Gppningsanforande som inleder rapporten en hel del av de frégor som diskuterades under debatten, fram for alt
vad galler gemensamma mal for forskarutbildningen.

Tack

Av en ensam arrangors arbete blir det ingen konferens och jag vill darfér avduta detta forord med att framféra
mitt varma tack till alla som deltagit och pa olika st bidragit. Sarskild tacksamhet kanner jag infor
presentatdrerna som genom att [amna skriftliga bidrag har gjort denna dokumentation komplett - varje
redaktors drom! Tack aven till Pedagogiska radet och till PU-enheten, sarskilt Sara Bengtsson, for att Ni berett
mig tillfale att bidratill en utveckling som har stor betydelse fér mig personligen. Att fahdlatill i Aula
Magnavar dessutom en intressant upplevelse, ndgot som givetvis inte hade fungerat lika val utan vara
eminenta tekniker!

Frescati i maj 1998

Gabriella Sebardt
Doktorand i civilrétt, konferensarrangor tillika redaktor
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”Ar fem myror béattre an fyra elefanter?”

Christoph Bargholtz

Vad & nu detta var det kanske nagraav er som fragade sig nar ni s&g titeln pa inledningsanférande. ” Ska man
tvingas lyssna pa en professor som véadrar sitt missndje med att fa samre tillgang till billiga och kvalificerade
assistenter att utfora den egnaforskningen?’ Inte alls, jag forsakrar er. Jag tillhdr dem som menar att
motsvarande fyra & pa heltid bor récka for en doktorsexamen - i normalafall - om inga ovéantade svarigheter
utover de vanligatillstéter och om grunden & god. Men det var inte det jag ville tala om. Titels syfte & istéllet
att peka pa komparativets problem. Det ar svart att jamfora myror och elefanter. Fyra elefanter kan inte sigas
panagot entydigt sétt vara béttre an fem myror men heller inte samre.

" Christoph Bargholtz & Professor i karnfysik.



Hur forbattrar vi forskarutbildningen lyder temat for dagens konferens, ett temai tiden. Dér en bra
forskarutbildning associeras med kvalitet associeras en forbéttrad med kvalitetsutveckling. Ar
kvalitetsutveckling béttre an kvalitet - béttre for vad? For vem skall forskarutbildningen bli béttre? For de
nyexaminerade doktorerna eller for dem som inte kunde antas till forskarutbildningen? For universitetet med
sinalérare och forskare eller for samhéllet?

L&t oss slafast med en gang, att doktoranderna borjar inte fér var skull och heller inte for samhallets skull utan
for det intellektuella &ventyret, precis som vi gjorde.

Pasidan tolv i En reformerad for skarutbildning, ett utdrag ur forra &rets budgetproposition, finns foljande
diagram over framtida doktorsexamina. Vi ser att den efterstrévade

Bl Nya medel, effektivitetshdjning
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fordubblingen av antalet examina frén i borjan av 90-talet férvantas uppnas pa bara ett drygt decennium. En
fantastisk utveckling, men kommer da forskarutbildningen att ha blivit dubbelt sa bra? Nej, det tror jag inte.
Vore malet for utbildningen att producera examensdiplom vore det forvisso sa men nu & situationen mer
komplicerad. Vi ser i diagrammet att fran och med nu réknar man med att en betydande del av kningen av
antalet examina skall astadkommas genom effektivitetshdjningar. Vad innebér hog effektivitet i
forskarutbildningen?

Hér & det min avsikt att gora en liten utvikning och tala om fysik. | fysiken finns ett begrepp som kallas
verkningsgrad och som betecknar hur stor del av den energi som tillforsi en process som kan nyttiggoras. FOr
en perfekt véarmemotor enligt Carnots princip t.ex. en idealiserad angturbin dér angan tillfors vid temperaturen

T, och efter passage av turbinen kylstill temperaturen T, ges verkningsgraden (h) genom formeln



dar temperaturerna méts enligt den absoluta temperaturskalan, i Kelvin. (Temperaturen i Kelvin far man
genom att addera 273 till temperaturen i grader pa Celsiusskalan.). En storre temperaturskillnad leder till hogre
verkningsgrad. Det bor kanske tillaggas att i verklighetens angturbiner verkningsgraden dessvérre &r lagre én
den som ges av formeln, men det hor egentligen inte hit.

Skulle vi nu anvénda en véarmemotor som modell for forskarutbildningen skulle den nyttiggjorda energin
motsvaras av examinerade doktorer. For en hog verkningsgrad skall kunskapen tillforas pa en hog niva (T,), av
briljanta handledare, och avbrotten i forskaruthildningen eller under studierna som féregar antagningen skall
ske satidigt som mgjligt, pa en |ag kunskapsniva (T»).

Jag undrar om det inte & en modell liknande denna som foresvévat den reformerade forskarutbildningens
arkitekter. Eftersom handledarnas anstrangningar okar savél tdljare som ndmnare i formeln &r det enklaste
séttet att hoja effektiviteten enligt den har modellen att sdnka den niva vid vilken studieavbrotten sker. Helst da
till en tidpunkt fére antagningen.

Men jamforelsen mellan Carnotmotorn och forskarutbildningen haltar betankligt pa minst en punkt. Medan
termodynamikens och den statistiska mekanikens gaser & sammansatta av identiskt lika partiklar har studenter
individualitet. Det &r inte egalt vilka som antas och vilka som stangs ute. Resultaten i grundutbildningen ger en
fingervisning om hur urvalet skall goras, men inte mycket mer och for den akademiska forskningens framtid
racker det inte att nivan pa de fardiga doktorerna & genomgaende hdg. Det &r viktigt att det lilla antalet udda
spetshegdvningar ocksd i fortsattningen attraheras till forskarutbildningen. De som har annat for sig &n att gora
bara det som forvantas. Bakom en fasad av obeslutsamhet, hos den som gétt igenom grundutbildningen med
ena foten pa trottoaren och den andrai rannstenen kan det déljasig en elefant.

Innebdrden for forskaruthildningen &r att vi maste finna former for att aven i framtiden kunna bibehdlla ett
intag som Overstiger antalet tillténkta doktorsexamina. Det hdr behovet accentueras av att i en val fungerande
forskarutbildning i god kontakt med yttervarlden blir doktorandernatidigt varse mangfalden utanfor akademin
och upptacker hur val den egna formagan kan tillampas. Vi far inte utveckla system for resurstilldelningen
inom forskaruthildningen som gynnar inriktningar med begrénsad samhallskontakt pa de mest tillampbaras
bekostnad. Vi maste fa hasten att hallasig till stallet inte genom att |1asa stalldérren utan genom att erbjuda den
Overlagset smakligaste kosten. Om ni ursaktar jamforelsen. Vi skall inte satsa pa forskarutbildning i omvéand
proportion till behoven pa arbetsmarknaden utanfor universitetet. Det &r i s va verket sa att dar konkurrensen
om de forskarutbildade (och dem som &r under forskarutbildning) & som hérdast och dér vi darfor kan vanta
mangainte fullfoljda forskarutbildningar dar maste vi satsa mest for att for framtiden kunna garantera
tillgangen av larare for saval grundutbildning som forskarutbildning.

Men & det inte just detta reformen syftade att motverka kan négon invanda; ett stort antal avbrutna
forskarutbildningar som minskar " effektiviteten”. M6jligen & det sa att detta har varit ett av syftena, men det
beror i sAfall pa ett forbiseende. For att ett 6gonblick atervandartill fysikens energiomvandlingar kan vi
konstatera att den hdgsta verkningsgraden i ett kondenskraftverk i praktiken & ca 40%. Ett kondenskraftverk
ar ett kraftverk dar spillvarmet gar ut med kylvattnet och inte vidare kommer till anvandning. En mycket hogre
verkningsgrad &n sa ndr man barai ett varmekraftverk, ett kraftverk déar den varme som aterstar efter
turbinerna nyttiggors som fjarrvarme. For forskarutbildningen skulle det betyda att ocksa de avbrutna
forskarstudierna maste bli samhdlsnyttiga. Jag ar 6vertygad om att sa redan &r fallet.

Naturligtvis finns det fall dar satsningen pa en forskarutbildning maste betecknas som ett misslyckande, savé
for individen som for ingtitutionen. Men frégan om effektivitet i forskarutbildningen maste sesi ett vidare
kulturellt och samhélleligt sammanhang; den kan inte reduceras till mekaniska métningar av antalet examina.

En tidigare rektor for universitetet i Roskilde och chef for det Kongelige Teater i Képenhamn, Boel Jorgensen,
[&r i en tidningsintervju ha sagt, med hanvisning till sin avbrutna forskarutbildning i sociologi, i Lund, att
" Den kunskapen ar guld vard” och i forordet till Det &r inte som det var att ga langs stranden, en guide till



Tomas Transtrémers Ostersjdar, skriver Magnus Ringgren att, och jag citerar, ” Jag har alltid havdat att inte
en fullbordad men en halvgjord doktorsexamen i litteraturvetenskap &r den basta tillgéangliga utbildningen for
en litteraturkritiker.”

Nu har vi det resurstilldelningssytem som riksdagen beslutat, dér prestationer schablonméssigt métsi antal
avlagda examina, och fér gora det basta av situationen namligen att utnyttja de majligheter licentiatexamen
erbjuder. Anvand parétt sitt kan licexamen underlétta forskarutbil dningens kontakter med arbetsmarknaden
utanfor universitetet genom att hjélpatill att fyllaigen halen efter dem som véljer att inte fullfoljatill en
doktorsexamen. Men universitetet har inget utrymme for nagon missyckandets egen examen. En vl
fungerande |6sning som praktiseras pa manga héll &r att anvanda licexamen som ett etappmal pa vag mot
doktorsexamen och som regelméssigt avlaggs ocksa av dem som sedan fullfdljer till en doktorsexamen.

| eftermiddag stér en paneldiskussion pa programmet patemat ” Generell doktorskompetens®. Jag vill inte
foregripa den diskussionen men kan inte |3ta bli att anda stélla fragan om vilka element i forskarutbildningen
som & gemensamma 6ver amnes- och fakultetsgranser. Finns det 6verhuvud taget sddana element? Ja det tror

1&g

Sjalvklart méste forskarutbildningen rymma en fordjupning inom dmnet lika val som den bor ge en 6kad bredd
pa kunskapernainom ett storre amnesomrade. Till dessa delar & forskarutbildningen amnesspecifik eller i
varje fall speciell for ett visst amnesomréde. Som jag ser det & emellertid forskarutbildningens framsta mél att
utveckla ett vetenskapligt forhallningssatt och hér tror jag vi talar om ett for alla dmnen gemensamt mal. Hari
ingar:

att inse vikten av och att utveckla formagan att formulera fruktbara frégor, att kunnaidentifiera
problem,

att strukturera vetenskapliga resonemang, att kunna strukturera problem,
att finna metoder och teorier for att bearbeta problem, d.v.s. att kunnaldsa problem och

att reflektera kritiskt Gver sitt amne, nagot som forutsatter intellektuell savstandighet och formagatill
salvkritik.

Men, om det & sa att forskaruthildningens framstamal &r att stimulerattill ett vetenskapligt forhallningssétt da
& handledningen det viktigaste medlet att uppna malet. Handledarens uppgift blir inte forst och framst att
hjalpa doktoranden tillrétta med " tekniska” svarigheter i avhandlingsarbetet utan att utveckla doktorandens
formagatill gavstandigt vetenskapligt arbete. Detta kraver en langtgdende individualisering. Samtidigt maste
vi kommaihag att en stor del av den enskilda doktorandens handledning i praktiken bestér av diskussioner med
andra &n ndgon av de formella handledarna: yngre forskare, gastforskare eller andra doktorander. Den miljo dér
utbildningen bedrivs och i vilken doktoranden sa snart som méjligt bor inlemmas har darfor en stor betydelse
for en framgangsrik forskarutbildning. | den har miljon kommer doktoranden i kontakt med annan forskning
och far perspektiv pa det egna arbetet. | nstitutionsmiljons betydelse kan knappast verskattas. Man talar ofta
om intellektuella miljoer av en minsta kritisk storlek. Det &r i detta ljus debatten om forskarutbildning vid de
sma och medel stora hogskolorna skall ses. Det & ocksd mot den bakgrunden de framvéxande sk
forskarskolorna skall forstas — som intellektuella myrstackar. Men nomenklaturen & olyckligt vald. | den man
ordet skola for tanken till en gymnasia miljo eler till ett akademiskt kejsardéme for det tanken helt fel.
Elefanter utvecklas bast i frihet, men frihet med mattal Sdval myror som elefanter &r socida varelser och att
kasta ut dem pa den Sibiriska tundran kan knappast kallas forskarutbildning. Jo, det & sant. Sadant har
forekommit. Det hander fortfarande att man hittar djupfrysta exemplar av ett dags utdoda elefanter dérute. De
har antagligen gétt ner sig i gungfly i ndgot arkiv och dukat under.

| den allmanna debatten 1&ggs en allt storre vikt vid den fardigutbildade forskarens formaga att bli varse och ta
stéllning till etiska problem. Att sld vakt om intellektuell hederlighet och sensibilitet & utan tvekan viktiga
inslag i al forskarutbildning

Inom en alt stérre del av universitetet utfors forskningen inte langre som solonummer utan av projektgrupper
med en eller flera handledare och doktorander. Jag tror att detta & en utmérkt modell som bl.a. hjélper
doktoranden in i ett socialt sammanhang pa intitutionen. Formagan till samverkan ses ocksa som allt viktigare
i arbetdivet utanfor universitetet.



Som ett underbart exempel pa samarbete kan jag inte lata bli att berétta en historiajag htrde om William
Fowler, en av 1983 ars tva Nobelpristagare i fysik. Han engagerades efter att ha hamtat sitt pris for en
forelasningsturné i vastra USA Over sitt eget specialomrade astrofysiken sarskilt karnfysikaliska processer som
ligger till grund for stjarnornas energiproduktion och grundamnenas uppkomst. Fowler forsags med limousine
med chauffor och s& bar det av. Under forelasningarna brukade chaufforen sittalangst bak i salen och lyssna.
Efter en serie likadana forelasningar foljda av standigt samma frégor siger chaufforen en dag " Jag skulle
sakert kunna hdlla forelasningen lika bra som du vid det har laget”. Sagt och gjort nasta foreldsning haller
chaufforen och Fowler sitter i auditoriet. Det gér lysande och sedan kommer fragorna forst ett par
standardfragor som besvaras utan problem men sedan kommer en fraga som chaufféren aldrig tidigare hort och
vars svar han inte ens anar. Han ler hjartligt & ut med armen mot Fowler och siger " Den frégan var sd enkel
saden kan till och med min chauffér svara pa.

Jag borjade mitt anférande med att kanske ndgot provokativt ifrégasitta dagens tema. Men det fér inte
uppfattas sa att det inte finns starka skal till fortsatta anstrangningar for att forbattra. En forsta forutséttning
for att anstréngningarna skall kunna ge rimlig utdelning &r att vi kénner till forutséttningarna. | vilken riktning
skall vi g&? Vilka & véra forskarstuderande? Vad har de for drdmmar och vart tar drémmarna - och doktorerna
- végen? Dagens program vittnar om ett utvecklingsarbete pa bred front.

Fortfarande saknas manga kvinnliga kollegor. Antingen for att det vi gor & irrelevant och trékigt och i safall
maste man undra ver vad vi & for mossiga kufar, eller ocksa ar det for att det vi gor kanns s alldeles
speciellt meningsfullt och intressant att vi inte Sldpper in ndgon annan och i sa fall borde vi veta hut. Hur det
nu an ligger till krévs forandring. Vi méste sla béttre vakt om alla kvinnliga kollegor pa alla nivaer savdl,
elefanter som myror.

Ar det inte markvardigt tyst vid universitetet? Vart har studenterna tagit vagen? Ja, studenterna finns dér
forstas, ocksa de forskarstuderande, men vad har de for inflytande? Den 6ronbedévande tystnaden skrammer.
Jag tror inte pa att allt &r perfekt jag &r radd for att alltfor fa bryr sig. Elefanternas insatser i porslinshandeln
har med rétta ifragasatts, men man kan konstatera att de tenderar att 6ka omsattningen.

Utifran det perspektivet kan vi se fram emot en stimulerande dag. Pa bred front tycks utvecklingen ga bade
hérs och tvérs. Kan man ténka sig en béttre bild av den mangfald som ryms och maste rymmas inom
forskarutbildningen for att goda forutsattningar skall kunna erbjudas sdval myror som elefanter.

For det blir min dutsats att en intellektuell monokultur av enbart myror eler av enbart elefanter & domd till

stagnation och undergang. Hur det nu an gar till; korsbefruktningen utgor en viktig stimulans. Leve de manga
skillnadernainom forskaruthildningen och I&t oss setill att de fortsétter att utvecklasi fruktbar dialog.
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Amnesfordjupning

Kunskapsbredd

Vetenskapligt forhallningssétt:

. formulera fruktbara fragor (identifiera problem)

. strukturera vetenskapliga resonemang (strukturera problem)
. finnametoder (teorier) att bearbeta problem (I6sa problem)
- intellektuell galvsténdighet och gavkritik

Formaga att bli varse och ta stallning till etiska problem (intellektuell
hederlighet och sensibilitet)

FOrmaga att samarbeta

Doktorandradsarbete som institutionstjanstgoring - Demokrati &r inte gratis!

Nicklas Brandefelt’

" Nicklas Brandefelt & doktorand i atomfysik och ordférande i Fysikums doktorandréd.
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1. Bakgrund

1.1 Doktorandradet

Vad gor ett doktorandrad? Utan att forstka vara fullstandig vill jag kort ge min syn pavad som &r de

central aste uppgifterna for ett doktorandrad. Radet bevakar doktorandernas intressen vid institutionen,
fakulteten och karen. De driver fragor viktiga for doktoranderna, anordnar aktiviteter som framjar utbildning
och trivsel, och stoder enskilda doktorander vid problem med handledare eller institution. Sist némner jag den
kanske viktigaste uppgiften, att vara en tvavagsinformationskanal.

1.2 Fysikum

Pa Fysikum studerar 76 doktorander. R&det, som bestér av alla dessa, har tva ordinarie + ett antal extra
medlemsméten per &r. Mellan medlemsmoétena leds verksamheten av en styrelse. Styrelsen bestar av
ordférande, vice-ordfdrande, kassor och fyraledamater. Det arbete som utfors av ordférande och vice-
ordférande finansieras av Fysikum sdsom deltidstjanster pa 20 respektive 10 procent och kan, da& det réknas
som ingtitutionstjanstgoring, dven forlanga eventuella doktorandtjanster i motsvarande man.

2. Varfor?

Varfor skall nagon vid institutionen hatjanst for radsarbete? Jag har i huvudsak ett argument for detta. For att
gora det mgjligt for doktorander att deltai universitets- demokratin, framst pa institutionerna, pa villkor
nagorlunda likvéardiga med l&rare och teknisk-administrativ personal. Pa Fysikum finns 58 l&rare och 32
teknisk/administrativ personal med prefekt, stf prefekt, sekreterare, 0.s.v. for att delvis skéta alt runt den
demokratiska besutsprocessen. Det finns som sagt 76 doktorander och &r darfor rimligt att ocksa dessa har
négot stéd. Doktorander arbetar under hérd press att producera avhandlingar/artiklar och har mycket svart att
gora plats for demokrati pa forskningstid. En person med tjanst kan avlasta 6vriga sa att dessa kan utéva
demokrati med ett minimum av arbetsinsats, kan aktivt bevaka sa att doktorander inte blir 6verkorda pa
instanser som annars kan vara svéra att bevaka, kan sittasig in i universitetets snariga byrakrati/styrform, kan
héllai trédarna nar rédet arrangerar aktiviteter, kan representera doktorandernai kommittéer och organ, samt
hjalpa doktorander som gor detta. Det finns annars en stor risk att doktorandernas deltagande i demokratin pa
universitetet blir endast skenbar, att doktorander sitter " gisdan” i kommittéer och styrelser utan realistiska
majligheter att aktivt delta.

3. Vad har vi gjort?

Vad har dessa 10-20% mdjliggjort pa Fysikum? Innan fanns det 6verhuvudtaget inget doktorandrad pa
Fysikum. Nu finns ett aktivt rad med aktiva medlemmar. | styrelsen har vi drivit en rad fragor och fétt igenom
flerabedut (bl.a. angdende kontrakt, 16n och lic-examen); Aktivt deltagit i arbetet for nya styrelseformen.
Initierat skrivandet av, samt skrivit delar i doktorandhandboken. Anordnat foretagstréffar och doktorandtréffar.
Fort en dialog angaende forskarutbildningen (bl.a. fétt till &rliga utvecklingssamtal med studierektorn).
Deltagit i KUF" och Kéarens verksamhet. Stott enskilda doktorander. Fort en dialog mellan mediemmar och
styrelse viamail.

4, Till sist...

Viastyrelse och extra medlemsmoten har ingtitutionen och prefekten fatt en bra och enkel informationskanal
till doktoranderna (&t bada hallen) och det &r oftast allt som behtvs for att nd l6sningar som alla & nojda med.
Utan att veta om detta & rétt stélle vill jag passa pa att tacka alla som deltog i diskussionen och gjorde detta
foredrag intressant.

! Kommittén for utvardering av forskarutbildningen, se &ven bidragen pa s. 24 och s. 50.
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Ett nationellt utbud av forskarkurser, mojligheter och erfarenheter

Lena Bernhardsson och Bo Lenntorp’

1. Kulturgeografi

De kulturgeografiskaingtitutionernai Sverige & i allmanhet smatill medel stora med ungefar 40-50 personer
som har arbetsplats vid institutionen. Antalet doktorander &r relativt stort och flertalet av dem &r forsorjda
genom externa projektmedel. Amnet & ocksi mycket brett, vilket avspeglasi det ofta mycket olikartade
innehdlet i grund- och forskarutbildningen, som delvis &r styrt av skilda forskningsprofiler. Dettainnebér att
manga doktorander, vilka inte direkt arbetar inom en dominerande profil, erbjuds ett for dem inte helt relevant
kursutbud. Forvisso finns goda méjligheter att 1&sa doktorandkurser inom andra émnen, men forhallandet
skulle kunna férbéttras genom ett samarbete mellan de kulturgeografiska ingtitutionerna.

2. Ett nationellt utbud av forskarkurser

Med hansyn till institutionernas och @mnets karaktér startades 1997 en kursverksamhet som riktar sig till ala
doktorander inom amnet. Syftet var att

erbjuda ett bredare utbud av kurser

ge kurser med hdgre kvalitet, d.v.s. att utnyttja den olikartade kompetens som finns vid institutionerna
ge en béttre och samlad information om olika institutioners kursverksamhet

medge en langsiktig planering av doktoranders kurser (Detta & inte minst viktigt mot bakgrund av den
nya reformerade forskaruthildningen, som efter 980401 kommer att stélla krav pa detaljerade
studieplaner.)

Oka mojligheterna for doktorander och l&rare att utveckla nétverk (Fler kurser an tidigare drivs nu
gemensamt av ett par institutioner.)

" Lena Bernhardsson, FK, & doktorand vid kulturgeografiskainstitutionenoch Bo L enntor p & professor i geografi.
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ge méjligheter till besparingar; kanske framfor alt att vaxlatid fran kurser till handledning vid den egna
institutionen

Kursernai det nationella programmet & upplagda sa att doktoranderna tréffas vid vardorten tvatill tre ganger
for négraintensiva dagar. Daremellan arbetar de vid den egna ingtitutionen. Resor och uppehéalle betalas av
respektive doktorands ingtitution.

Suingtitutioner deltar f.n. i det nationella forskarutbil dningsprogrammet, vilket medger ett utbud pa cirka fyra
kurser per termin. Varje ingtitution har férbundit sig att svarafor en kurs per 1asar. For tillfalet finns
terminsprogram t.o.m. 1999, darefter enbart helarsprogram. En nationell koordinator hller i programmet och
skoter kontakterna mellan de olika institutionernas ansvariga for forskarutbildningen.

3. Erfarenheter fran det nationella f orskarutbildningsprogrammet

Det nationella programmet innebér bl.a. att doktoranderna erbjuds ett bredare utbud av forskarkurser och far
mojlighet att ta del av den kompetens som finns pa de olika institutionerna runt om i landet. Med tanke pa det
breda &mne som kulturgeografi utgér och den mangfald olika inriktningar som amnet omfattar, & detta extra
vérdefullt. Det nationella forskarutbildningsprogrammet innebér ocksa en kanal for doktorander att knyta
kontakt med forskare pa olika nivaer vid andrainstitutioner. Den langsiktiga planering av forskarkurser som
finnsinom programmet och tanken att det ska finnas ett rullande schema av de kurser som ges, betyder att
mdjligheten for den enskilda doktoranden att planera sin utbildning okar.

Vid de nationella forskaruthildningskurserna dkar dock kraven pa den institution som ar ansvarig for kursen att
det i god tid innan kursen startar, informeras om kursens uppléagg, kurditteratur och examination, for att tiden
ska kunna utnyttjas sa effektivt som méjligt. Dessa krav kan visserligen sigas gélla generdllt for allakurser,
men blir vid dennatyp av kurser extra pétagliga eftersom kursdeltagarna endast sasmmanstrélar vid tva eller tre
tillfallen. Y tterligare ett problem som pétalasi samband med de kurser som getts hittills, & hur man pa ett bra
sétt avdlutar och foljer upp kurserna. Inom ramen for tva motestillfallen &r tiden knapp om man vill hinna med
redovisning och diskussion av de arbeten som kursdeltagarna genomfort i samband med kursen, vilket ju maste
ses som ett viktigt moment i forskarutbildningen.

Sammantaget innebér dock det nationella forskarutbildningsprogrammet en forbéttring for forskarutbildningen
vid de kulturgeografiskainstitutionerna. Dock bor det pdpekas att det ska ses som ett komplement till den
forskningsutbildning som bedrivs vid den egna institutionen. Kontinuiteten i den kurs- och
seminarieverksamhet som bedrivs vid den egnainstitutionen utgor grogrunden for att skapa en god
forskarmiljo och ett forum for aterkommande diskussioner. Det nationella programmet utgor ocksa en
plattform for att knyta kontakter med doktorander och forskare, men det saknar den kontinuitet som &r viktiga
indag i en god forskarmilj6. Rétt organiserad innebér dock programmet att kvantiteten kurser att véljamellan
Okar for doktoranderna, samtidigt som kvaliteten hojs eftersom den kompetens som finns vid de olika
institutionerna tas tillvara.
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Mot forbattrad kvalitet i forskarutbildningen - verksamhetsplan for
innevarande lasar for DSV

Louise Y ngstrom’

1. Bakgrund

DSV tillhor tva hogskolor - Stockholms Universitet och Tekniska Hogskolan. Grunduthildningarna skiljer sig
a, men forskaruthildningen & gemensam. Vi har for narvarande 61 inskrivna forskarstuderanden, och ett
antagningstak pa 65 platser. Av dessa &r 19 antagna pa KTH, 42 pa SU. 11 & kvinnor - resten man.

De omréden vi forskar inom kan beskrivas som:

Informationssystemutveckling

Databasteknik

Programvaruteknik/ Programmeringsmetodik
Kunskapsteknik/Artificiell Intelligens

Datorférmediad kommunikation

Datorstétt samarbete

Datasékerhet

Sékerhetsinformatik

Anvéandning och management av informationsteknologi (IT)
M &nniska/dator-interaktion

Organisatoriska, pedagogiska, kognitiva och beteendevetenskapliga aspekter av informationssystem

Forskningen & organiserad kring 3 laboratorier:

K2LAB - for kunskapsteknik, artificiell intelligens, datorformediad kommunikation, datorstott
samarbete, manniska/dator-interaktioner och organisatoriska, pedagogiska, kognitiva och
beteendevetenskapliga aspekter av informationssystem;

SYSLAB - for informationssystemutveckling, databasteknik, programvaruteknik, och
programmeringsmetodik; och

SECLAB - for Datasikerhet och Sakerhetsinformatik.

Gransdragningen mellan olika omraden &r inte helt glasklar - och samarbete forekommer 6ver labgransernai
olika projekt. Omrédet Anvandning och management av informationsteknologi har dnnu inget eget lab.

Forskningsinriktningarna motsvaras av de specidinriktningar vi har i grundutbildningen pddr 3 och 4 i
DSVlinjen: informationssystem och programvaruteknik (SY SLAB), Interaktiva system (K2LAB),
Sékerhetsinformatik (SECLAB) och IT management.

Under &ren 1994-97 har vi examinerat totalt 12 licar och 22 doktorer.

Verksamheten styrs av en Forskarutbildningsndmnd (FUN) vars medlemmar valjs ur
Forskaruthilningskollegiet (FUK). Dessutom ingdr prefekt och en representant for forskarstuderanden. FUK
bestér av samtligavid DSV anstéllda personer som utsetts till huvudhandledare eller bitrddande handledare, ca
15 personer. FUN mdts en gang per manad, och alla FUK medlemmar har narvaro- och yttranderétt vid
motena. Sarskilt viktiga uppgifter for FUN & antagning och uteslutning av forskarstuderanden, faststéllande
av budget for disponibla fakultetsmedd for forskning och forskarutbildning, ansvar for kvalitetssakring av
avhandlingar och kvalitetsutveckling av forskarutbildningen, samt utarbeta férdlag till
forskarutbildningsplaner. Den operativa |6pande handléggningen skéts av en studierektor (20%) och en
sekreterare.

" Louise Yngstrém, FD, & universitetslektor och studierektor for forskarutbildningen vid DSV.
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| huvudsak har examinationen tidigare skétts av tre huvudhandledare. Med utdkat antal aktiva doktorander och
fler kompetenta handledare och bitrédande handledare, finns behov att bredda och sprida kunskaper bland FUK
medlemmar specidllt om forskaruthildningen. Detta tillsammans med 6kad uppméarksamhet pa
forskarutbildningen, féranledde institutionen att mera systematiskt utarbeta en verksamhetsplan for
forskaruthildningen.

2. Verksamhetsplan 1997/98

2.1 Bakgrund

L asaret 1997/98 borjade med en ingtitutionskonferens, dar FUN& FUK mediemmar tillsammans med
institutionens doktorerade lérare gjorde en probleminventering speciellt for forskarutbildningen. De
huvudsakliga problem som diskuterades var handledning, finansiering av doktorander, och erséttning for kurser
och handledning. Diskussionerna resulterade i beslut om prioriterade projekt for aret:

uppréttande av standard for den individuella studieplanen

enkédtundersokning bland doktorander

inréttande av doktoranddagar

utarbetande av modeller for hantering av avhandlingar innan de lamnar institutionen
uppréttande av kurskatalog

2.2 Standard for den individuella studieplanen

Detta kan tyckas som en trivial fraga, men jag vet att den &r aktuell aven for andraingtitutioner. Den skall bade
varaett planeringsunderlag och ett uppfoljningsunderlag for diskussioner mellan handledare och doktorand.
Dessutom skall den vara ett underlag for att underl&tta rapporteringen av genomférda kurser och projekt.
Resultatet &r en blankett (bilaga, se s. 22-23)

2.3 Enkatunderstdkning bland doktorander

De doktorander som arbetar i fasta projekt vid institutionen, har vanligen néra kontakt &tminstone med
handledaren. Men det finns doktorander med mer 16s koppling till det dagliga institutionsarbetet; doktorander
som arbetar utei industrin och doktorander som arbetar mer galvstandigt. Vi ville fa en béttre Gverblick over
situationen, samtidigt som vi ville understka om deras problembild skilde sig fran den som forskare, larare och
handledare gav uttryck for vid institutionsmotet vid |asdrets borjan.

Vi frégade om anledningen till att de valt doktorandstudier, om en studieplan uppréttats och om den hade foljts
upp regelbundet, vilken form av och frekvens pa kontakt doktoranden vanligen har med ingtitutionen och
handledaren, om tillgangligt kursutbud och handledning varit tillfredsstéllande, hur finansieringen &r och har
varit, samt vilka forbéttringar man skulle énskai utbildningen. En tredjedel av doktoranderna, 20 personer,
svarade, av vilka nastan alla ansags sig bedriva sin forskarutbildning &tminstone pa 50%. Sex personer
finansieras av egna medel som konsult eller anstélld annorstades, resterande har négon form av
intitutionsanknuten finansiering. Manga har inte annu gjort upp en individuell studieplan, men fa uttryckte
missndje med handledning eller kurstillgang.

De forbéttringar som man speciellt dnskade var:

béttre kurskatal og inklusive tidsforlaggning av kurserna (manga arbetar &ven som |&rare),

béttre kontaktmojligheter med andra doktorander (man kénner sig ofta ensam med sina problem och
frégor), och

béttre kunskaper om finansieringsmdjligheter bade for tjanster och t.ex. konferenser, sommarskolor eller
specialkurser.

2.4 Inréttande av doktoranddagar

Pa forsok har inforts doktoranddagar, dar huvudprogrammet utgors av forskarstuderanden som kort presenterar
sin forskning for andra doktorander och medlemmar i FUK. Varje doktorand for ca 45 minuter, inklusive
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diskussion, men tid finns &ven for langre diskussioner efterdt. Presentationerna finnstillgangligai skriftlig
form i forvag. Under doktoranddagen finns ocksa majlighet att kommentera och diskutera aktuella frégor, t.ex.
den nyaforskarutbildningsreformen. Andra programpunkter har varit: en nyligen disputerad doktorand
redovisar egna erfarenheter fran sin utbildning, aktuella projekt och forskarskolor, redovisning av enk&ten och
arbetet med pagéende verksamhetsplan. Ingen systematisk uppfoljning har genomforts &nnu av
doktoranddagarna - de &r tidsforlagda 28 nov. 1997, 26 mars, 8 mg och 15 maj 1998 - men erfarenheterna ér
hittills positiva.

2.5 Modeller fér hantering av avhandlingar innan de [amnar institutionen

Arbetet omfattar bade forssk med mer fasta handledarkommittéer, samt diskussioner om beddmningar av
avhandlingskvalité. Arbetet pagar.

2.6 Kurskatalog

Med sa manga olika forskningsinriktningar uppstar gérna diskussioner om vilka kurser som kan vara adekvata
for doktorandutbildningen generdllt. Vi har tre obligatoriska kurser: Vetenskapsteori, Forskningsmetodik och
V etenskaplig kommunikation, tillsammans 15 podng. Resterande kurspoéng inhémtas via kurser, vars
relevansbeddmning avgors av huvudhandledare, och de skall i princip vara upptagnai den individuella
studieplanen. For doktorander som samtidigt & engagerade inom utbildningen fordras ordentlig
framforhalning, vilket inte alltid & majligt; t.ex. kan en intressant forskare besoka institutionen och ge en
kurs, men detta & inte altid kant arsvisi forvag. Det ordinarie kursutbudet inom forskarutbildningen - utéver
de obligatoriska kurserna - kommer nu till delar att vara kurser som ocksa ges for 4ars studeranden pa SU dller
KTH. Samtidigt kommer varje lab att inom sin riktning utveckla och ge kurser inom sina aktuella omraden,
och dessa kurser kan kanske dven erbjudas forskningsinriktade 4ars studeranden. Pa detta sétt kan vi erbjuda
aktuella kurser inom ett omrade som utvecklas snabbt. Utveckling av nya kurser & ocksa starkt kopplat till
erséttning for lararna.

2.7 Andra aktiviteter

En “praxis’ parm har uppréttats med alla (i stark férandring stadda) beslutsunderlag, studieplaner,
styrdokument, mm.

Websidorna for forskarutbildningen innehdller nyheter och lankar till interna och externa aktiviteter,
finangderingsformer, mm

Ett till hosten 1998 planerat intranet kommer att innehalla mycket mer intern information till
handledare, l&rare och doktorander, nu meddelas interna nyheter antingen via websidan eller
mailinglistor.

En policy for att soka medel for konferensresor, sommarskolor mm har utarbetats

Ett fordag till budgeteringsmodell for FoFu medel har diskuteratsi FUN/FUK, vilken skall underlétta
och forbéttra forskningsledarnas mgjligheter att planera for doktorandmedel. Dessutom har diskussioner
om erséttning for handledning av doktorander till 1&rare som inte har FoFu eller andra medel avsatta
Startats.

Flera forskare/handledare har gétt kurser i forskningshandledning.

3. Planer infor lasaret 1998/99

DSV har under innevarande & varit framgangsrik i forskningsansokningar, specidllt for externa
doktorandmedel. Detta gor att vi kommer att kunna finansiera fler av véara doktorander - och saledes far fler
heltidsengagerade doktorander &n forut. Samtidigt kommer antalet huvudhandledare att 6ka, och det finns
sdledes ett stort behov att genom olika redan paborjade aktiviteter stodja nya huvudhandledare och underlétta
erfarenhetsdverforing mellan handledarna. Speciellt de olika modeller som anvands for hantering av
avhandlingar innan de lamnar institutionen kommer att stai fokus for utveckling av kvalitetssakringen.
Information och kommunikation till alla engagerade kommer ocksa att forstarkas i samband med det nyaintra-
natet.
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Signeras av handledaren:

Till forskarutbildningssekreteraren, Eva Jansson.

AVHANDLINGSPLANERING
uppréttad den uppfoljd den

Namn

Preliminart tema/titel

Problem/hypoteser/synopsis

Milstolpar Datum

Klart den

Signeras av handledaren:

Till for skarutbildningssekr eteraren, Eva Jansson.
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"Vad blev det av dom!”

Bibi Pehrson och Cecilia Richardson’

Under varen 1996 genomfordes vid den matemati sk-naturvetenskapliga fakulteten en stor uppféljningsstudie
Over var studenterna efter avdlutad grundutbildning tog vagen. Projektet bestod dels av en enkét till
utexaminerade studenter, dels av intervjuer med arbetsgivare. Undersokningen omfattade dren 19985-1995. Da
denna uppfdljning presenterades for fakultetsndmnden i december 1996 bedl 6t fakulteten att motsvarande
studie skulle goras 6ver doktorsexaminerade under samma period.

Fakultetsndmndens kommitté for utvérdering av forskarutbildningen (KUF-kommittén) fick i uppdrag att
genomfdra projektet. Under arbetets gang visade det sig att man i Uppsala hdll pa med en liknande
uppfoljning. Det bed 6ts d& att en samordning med 6vriga laroséten skulle goras varvid man skulle anvéanda
sig av Uppsala-enk&ten. Namnen pa de examinerade, examensar m.m. erhdll vi fran SCB:s register.
Undersokningen omfattar doktorsexaminerade under dren 1977-1996. Under dennatid avlades 1034
doktorsexamina vid fakulteten.

Vi har fétt en mycket bra bild av var doktorerna har hamnat pa arbetsmarknaden. Négra exempel! - ser man till
helafakulteten har 46 % av doktorernatjanst inom hdgskolesektorn och av dessa har 21% tjanst vid
Stockholms universitet. Inom kemisektionen ser bilden lite annorlunda ut. 41% hat tjanst inom
hogskolesektorn men endast 12 % har tjanst vid det "egna’ 1arosétet. Man kan vidare utlésa att kemisterna, i
storre utstrackning arbetar ute i industrin/né@ringslivet &n vad som &r fallet for doktorer frén Gvriga sektioner
inom fakulteten. Medelddern pa de examinerade vid fakulteten &r 34 & - kemisterna har den lagsta
medelaldern, 31 & och geovetarna den hogsta, 36 &r.

Av denna undersokning framgar inte vad doktorerna och deras arbetsgivare anser om utbildningen.

Materialet hdller pa att ssmmanstéllas till en rapport, som kommer att tryckas under sommaren. For ytterligare
information, kontakta matemati sk-naturvetenskapliga fakultetskangliet.

... och nér blir det ndgon disputation i franska ? Rekrytering, genomstréomning,
projekt [1en lagesbeskrivning

Maria Tullgren och Margareta Ostman’

1. Bakgrund

Vid det hér laget & det nog ganska va kant dven utanfor den sprékvetenskapliga sektionen att forskaruthildningen i
bland annat franska véllat problem de senaste femton &ren. Under perioden 1974 t.o.m. 1982 var det i genomsnitt en
disputation per ar, men darefter & det bara en enda doktorand som disputerat i franska vid Stockholms universitet (&
1995).

" Bibi Pehrson, FM, & byrédirektor vid matematisk-naturvetenskapliga fakultetskangliet och

Cecilia Richardson, FL, & doktorand vid institutionen for naturgeografi.

“Maria Tullgren, FL, & doktorand vid institutionen fér franska och italienska ochM ar gar eta Ostman, FD, & studierektor och
universitetsektor vid institutionen for franska och italienska.
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En forklaring & att intresset for sprékstudier generdllt sett 1&r havarit forhalandevis svagt under 80-talet. Enligt
uppgift fanns det manga vakanta studieplatser inom grundutbildningen vid den sprékvetenskapliga sektionen da.
Mgjligen som en foljd av det, dler ett uttryck fér samma bristande intresse, seknades det néstan helt yngre, aktiva
doktorander i franska. Dettai sin tur gjorde doktorandseminariernatill foga stimulerande tillstéllningar som knappast
lockade studenter till forskarutbildningen. Att utsikternafor en doktorand i franska att fa sk. studiesttd dessutom var
nast intill obefintliga kan bara ha bidragit negativt. Kanske sigs ocksd alla"40-talister" inom universitetsvérlden som
nagot avskréckande.

| samband med att amnet fick en ny professor & 1989 vidtogs en rad &géarder for att forbéttrabl.a. rekryteringen till
forskarutbildningen - och genomstrémningen.

Nya kursplaner utarbetades fér grundutbildningen, dér amnesteoretiskaindag och ett vetenskapligt betrakte sestit
betonades mer an tidigare pa samtliga nivéer. Vad som var ming likaviktigt for forskningsanknytningen var forstas
att kursplanernakunde omséttasi praktiken i och med ett allaforskarei 8mnet, &ven professorn, engageradesi
grundutbildningen [1bé&de som undervisande |&rare och som handledare.

For att simuleratill fordjupade studier gavs dessutom féreldsningar pa de olika nivéerna, dér studenterna fick viss
information om aktuell forskning i amnet franska, och de som skrev specidarbeten pa C-nivan uppmuntrades att
medverkai ingtitutionens olika forskningsprojekt (t.ex. facksprak, tidningstext, andraspraksinlarning, Strindberg pa
franska, sprékhistoria). Det har visat Sig varamycket motiverande at ingai en projektgrupp, och modellen tillampas
nu &ven inom forskaruthildningen. Vi har faktiskt exempel pa doktorander som vela byta avhandlingsamne just for
att kunnakommamed i en projektgrupp och dérmed dippa den isolering som avhandlingsarbetet 18t medfor.

Vi har inte gjort ndgon undersikning som gor det majligt att otvetydigt fastdai vad man situationen idag &r resultatet
av ovan skisserade dtgéarder och i vad man andra faktorer spelat in, s3som arbetd Gsheten pa 90-talet, Sveriges
narmande och andutning till EU, framvaxten av sma och medelstora hdgskolor, samt "40-talisternas” dlt n&rmare
forestdende pensionering, men vi har de senaste fem aren kunnat konstatera en forandring som varit mycket gynnsam
for forskarutbildningen.

Tillstrémningen av studenter pa C- och D-nivaerna har okat markant (vilket va i och for sig & en dlméan tendens).
Pa C-nivan har vi varje termin sedan lasdret 1993/94 cirka 120 registrerade studenter (inkl. omregistrerade) och pa
D-nivan mellan 35 och 50 sudenter. De forsta ren pa 90-talet var det bara halften simanga studenter pa C-nivan,
och pa D-nivan fanns barandgon enstaka student. Vi har ocksa en E- och F-niva (Magisterkurs 2 och 3) som vuxit
frén 5 studenter per termin 1asdret 1993/94 till 15-20 studenter de senaste |asdren. De sistndmnda stér i ko till
forskarutbildningen, dér platsernanu &r fylldamed aktiva doktorander, som samtliga beddms kunna fullfélja
forskarutbildningen inom rimlig tid.

2. Forskarutbildningen i franska idag

Vi hdler for nérvarande pa att utarbeta nya kursplaner och nya behtrighetskrav for forskaruthildningen. Har kommer
dock endast vad som gdllt t.o.m. 1997 att tas upp.

Formdt récker det med fil. kandidatexamen med 60 poéng i franska, inklusive ett specidarbete, for at vara behdrig
att borja forskarutbildningen. | praktiken har emdlertid krévts minst 100 poang i franska och darmed minst tva
specidarbeten a 10 podng med sprakvetenskaplig dler litteraturvetenskaplig inriktning. En del av kurspodngen
fr.o.m. D-nivan kan emdlertid tillgodoraknas inom forskaruthildningen, och specid arbetena utgor vanligen en forsta
version av kapitd i den kommande doktorsavhandlingen.

En témligen detdjerad forsknings- och tidsplan, som skall varagodkand av en av handledarna, skall bifogasvid
ansbkan till forskarutbildningen.

Allasom antagitstill forskarutbildningen skal normat forst klaraav Magisterkurserna 1, 2 och 3, vilket innebér att
samtliga doktorander, fran forsta bdrjan, arbetar pasin avhandling pardlellt med att de laser in kursdelen.
Avhandlingsarbetet skall kontinuerligt redovisas och diskuteras pa seminarier, forst i form av 10-poangsuppsatser och
senare, efter Magisterkurs 3, storre avanitt eler kapitel | avhandlingen. Doktoranderna rekommenderas et
sammanstélla en licenciatuppsats som |aggs fram for opposition da cirka ett &s arbete dterstér. Dérigenom far
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doktoranden en kvdificerad genomgang av sin avhandling, vardefulla synpunkter och en likavardefull Gvning i att
forsvaraditt arbete. Risken for att arbetet med svéra avsnitt skjuts upp minskar ocksa genom denna upplaggning.

Den exakta upplaggningen av forskarutbildningen varierar §avfalet frén doktorand till doktorand men féljer i stort
sett nedanstdende uppstallning (vid heltidsstudier):
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Uppléggning av for skar utbildningen i franska
Termin Specialar bete resp arbete pa avhandlingen Kurspoang
(p = beréknad tid for avhandl.arb)
9 15p 5p
8 15p 5p
7 Fil. lic.

15p 5p

6 5p 15p

5 10 p 15p

4 15p

3: Mag 3 (F) 10p 10p
2: Mag 2 (E) 10p 10p
1:Mag 1 (D) (10p) (5p)
(10p)

80p 80p

(90 p) (85-90 p)
Grundexamen 10 poéng speciaarbete i franska 50 kurspoang i franska

Fleraav doktoranderna havdar att de sinkas av att behova fardigstdlla uppsatser, men det mesta pekar pa
motsatsen, bl.a. den raskatakt i vilken avhandlingarna nu véaxer fram och kvaliteten pa de avhandlingsavsnitt
som presenteras. Till det skall |aggas att uppsatserna &r viktiga da doktoranderna skall rangordnas infor
tillséttningen av doktorandtjanst och dé innehavare av utbildningsbidrag eller stipendium skall utses. Allakan
ju som bekant l&sain och tentera av kurser, men skriva en avhandling...

Sex doktorander har forsvarat sin lic-uppsats sedan hostterminen 1996. De beréknas disputerainom tva ar, de
forsta forhoppningsvis redan innevarande &r, och ytterligare ett antal doktorander ser nu ut att raskt narma sig
malet.

Vért att notera ar ocksd att fem av de sex som kommit fram till licexamen har varit verksamma inom nagot av
institutionens projekt, bland dem doktoranden som kommer till talsi det féljande. ..

3. Att arbeta i projekt: ett satt att komma narmare disputationen

3.1 Ett projekt tar sin bdrjan

L asdret 1987/88 startade ett HSFR-stétt projekt vid dévarande Romanska ingtitutionens franska avdelning.

Det kom mycket snart att kallas COSTO, COrpus STOckholm, och var Stockholms universitets del i ett
nationel It uppbyggande av fransk tidningstext pa dator. Jag hade just d& avslutat min grundutbildning, arbetade
som amanuens och funderade pa om jag skulle fortsitta med en doktorandutbildning eller g. | projektet
behGvdes en assistent och jag hade turen att bli tillfrgad. Uppgiften géllde framforallt att amnesklassificera
artiklarnai de tidningsnummer som skulle ingdi korpusen samt att forain denna och annan information om
artiklarnai datortexten. Aven kontroller av datortexten gentemot den i de tryckta tidningarna skulle goras for
att setill att de stdmde 6verens. Olikatyper av sprakliga och stilistiska studier skulle sedan kunna utforas pa
materialet.
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3.2 Personlig bakgrund

Ja, har skulle man kunna siga att “ pa den vagen &r det”, men for att géra en kort historia lite langre skulle jag
vilja berétta nagot om mig sjalv. Den upptakt som tidningsprojektet gav skulle namligen komma att bli viktig
for mig som person. Aven om man kan siga att jag pa sitt och vis alltid tankt mig négot slags akademisk
karridr, sdvar jag inte helt ssker pa detta och visste inte riktigt hur det skulle gatill. Att det skulle bli sprak
visste jag daremot ganska tidigt, liksom att jag gérna ville kombinera det med en pedagogisk gérning. Jag laste
darfor till spraklarare, men sokte ingen tjanst direkt efter examen utan fortsatte med andra kurser och
administrativt arbete pa universitetet. Det var med andra ord lite svart att §alv véja att tasteget ini en ny,
lang utbildning.

Nér jag s hoppade pa projektet, hade jag i realiteten redan gjort dettaval. Det var helt enkelt en mojlighet som
Oppnade sig for mig. Eftersom jag alltid varit intresserad av massmedier och det sprakbruk som forekommer i
dem, var det en kick att f& arbeta med ett sddant material och att fa diskutera dess sprékliga foreteelser med
andra. Det var ocksaroligt att f& arbeta bade praktiskt och teoretiskt med en konkret uppgift som behovde
fardigstallas for projektets skull. D& jag dessutom & mycket road av den moderna, aktuella franskan gav detta
arbete en knuff i rétt riktning och innan jag visste ordet av var jag s pass engagerad i bade &mnet och
arbetssittet att det blev naturligt for mig att sd smaningom fortsitta med en avhandling inom omradet. Genom
att jag tog mig an reklamannonsernai de insamlade tidningarna, kunde datakorpusen dessutom kompletteras
med detta material.

3.3 Nagra synpunkter pa projektarbetet

Redan av ovanstdende, kraftigt begransade framstallining ar det 14t att se att projektarbetet betytt mycket for
mitt varande eller icke varande som doktorand och forskare. Nagot nérapa avgorande i det sammanhanget var
just att man l&tt kunde diskutera material och fragestaliningar med andra personer, som ocksa var val fortrogna
med férhallandena. Man kan ju kontinuerligt konsultera varandra och konfirmera sinaiakttagelser. Nar man ar
delaktig i ett storre sammanhang, kanner man darfor att ens egen avhandling har en given plats: arbetet gar
framéat och de delmdl som varje avhandling utgér ger hela tiden utkad kunskap i amnet. Gemenskapen med
andradriver naturligtvis &ven pa det individuella arbetet, dels genom uppmuntran och respons, dels for att man
vill hdllatakten med 6vriga doktorander. FOr handledaren maste det dessutom vara en fordel att se den
forstarkning av handledningen som uppstér genom samtalen i projektgruppen. Manga fragor finner ocksa sina
svar doktoranderna sinsemellan. En annan férdel &r slutligen att kéndan av deltagande i institutionens arbete
sprids till doktoranderna och dkar deras institutionssamhérighet och ofta ger dem en naturlig arbetsplats.

Det tycks mig viktigt att pdpeka att projektarbete kanske inte passar alla doktorander och alla amnen, men nar
det géller rena nackdelar har jag faktiskt inte funnit sAmanga. Det & tankbart att det faktum att amnesomréadet
och/eller materialet &r givet kan vara ett aber for somliga. Det beror forstas delvis pa vilken
forskningsinriktning man representerar samt pa hur snévt formulerat ett visst projekt ar. Det kanske for Gvrigt
finns en allman risk for att de som inte arbetar i projekt blivit mer isolerade inom institutionen, nagot somi sa
fall maste motarbetas, enligt min mening.

3.4 Slutord

Idag kan jag siga att jag tycker att jag har danats av att arbetai projekt. Jag har kommit att identifieramig i
mangt och mycket med projekttankandet och dari skulle jag viljainnefatta inte bara ndgot som &r knutet till ett
konkret forskningsobjekt, utan &ven om man ser det hela lite symboliskt. Jag menar att nagot grundlaggande
for studenters och doktoranders majlighet att na malet & en kombination av vi-kansla och individuell bedrift.
Ett valavgransat eget arbete inom ett projekt skulle kunna ge dessa forutsattningar, men detta maste inte
nodvandigtvis vara den enda |6sningen. Doktorander som har liknande &mnen, men som g ingar i ett projekt,
skulle ocksa kunna tillhra en grupp. N&got som blir 6nskvart i detta perspektiv ar for det forsta att allavid
institutionen kanner till och tar del av de projekt och den forskning som pégar samt att kunskap om detta fors
ut till studenterna redan tidigt under grundutbildningen. Som en f6ljd dérav borde sedan naturliga ramar skapas
for s manga amnesomraden som majligt, och som jag ser det &r det av avgorande betydelse att detta initiativ
kommer frén institutionen. N&r nu forskaruthildningen stér infor stora forandringar, tror jag sdlunda att inte
bara det arbetssitt som projektarbetet representerar, utan dven den instdlining det stér for skulle kunna hjélpa
doktoranderna att nérma sig disputationen snabbare.
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Workshop om kvinnliga och manliga seminariemonster

Karin Junefelt, Birgitta Ney,
Lillemor Westerberg och Levi Wiklander

1. Syfte och upplaggning

Ett viktigt och vanligt forekommande arbetsstt p& vagen till forskarexamen &r att 1agga fram och diskutera
(forsvara) skriftliga underlag pa hdgre seminarier. Vi som inledde workshopen ville prova tanken om
seminariet som form bidrar till att kvinnor faller ifrén i forskarutbildningen. Ett seminarium kan ses som en
arena dér deltagarnatilldelas roller: férsvarare, opponent, handledare, kollega och/éller konkurrent. Det ges
manga signaler mellan deltagarna, tecken pa uppskattning eller kritik, uttalad eller implicit - och dér sarskilt
kvinnliga deltagarna kan fa uppfattningen att deras forskning inte duger.

Workshopen var forlagd Gver tva seminariepass. Under det forsta passet gav inledarna perspektiv pa hogre
seminarier och uppslag till att tdnkai nya banor medan det andra passet var vikt for diskussion om sakernas
tillstdnd och majliga alternativ. Dokumentationen som fdljer gor inte ansprék pa att vara heltackande.

2. Forsta passet

Workshopen inleddes med att deltagarna hal sades valkomna av Lillemor Westerberg a
jamstalldhetskommitténs vagnar. Hon gav &ven en kort redogorelse for jamstalldhetskommitténs uppgifter och
for universitetets jamstalldhetsplaner. Den tredriga 6vergripande jamstalldhetsplanen har titeln Jamstalldhet
for kvalitet. Av policyplanen framgér att kvalitetsarbetet pa universitetet framjas av att arbetet pa att skapa
balans mellan konen i alla positioner blir framgangsrikt. Inte minst géller dettai forskningen. Fler kvinnor i
forskarkarriaren och fler kvinnliga handledare kan 6ppna fér nya forskningsomraden och fér nya
forskningsfrégor pa etablerade omréden. Den Gvergripande planen kompletteras med &rsplanernas konkreta
projekt som alla syftar till att uppfylla den Gvergripande planen. En workshop om kvinnligt och manligt sprak
ingdr i arets plan.

Statistiken 6ver férdelningen av kvinnor och man pa grundutbildning, forskarutbildning och tjanster
1996/1997 visar att det underrepresenterade konet uppgar till minst 40 % i nastan alla fakulteter och paalla

" Karin Junefelt, FD, & universitetslektor vid ingtitutionen for nordiska sprék, Bir gitta Ney, FD, & larare och forskare vid
ingtitutionen for journalistik, medier och kommunikation, Lillemor Westerberg, ED, & universitetsektor vid
foretagsekonomiska ingtitutionen, och har f.n. ett uppdrag pa halvtid som universitetets jamstal | dhetshandl dggare, ochL evi
Wiklander &r l&rare och forskare vid foretagsekonomiska institutionen.
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nivaer upp till forskarassistenter, universitetdarare och professorer, dar mannen &r i klar majoritet. Detta géller
aven de fakulteter dér kvinnorna utgér en betydande majoritet i grundutbildningen sedan manga ar. Vi kan
altsainte vanta oss en jamnare balans om vi inte vet nér, var och hur kvinnor slas ut och kan séttain dtgarder
mot utslagsmekanismerna.

Vi hade tva frégor for workshop. Den ena & om var bild stamde och den andraom vi pa workshopen kunde
ge alternativ till traditionella seminarier.

Bilder frén négra seminarier. Nar den kvinnliga deltagaren gor ett inlagg tar handledaren upp en dagstidning
som han bladdrar i - hur skall kvinnan uppfatta att hennes inlagg tolkas? Pa ett annat seminarium har tre
doktorander fatt 10 minuter var for inledande opposition pa ett avhandlingsmanuskript. De kvinnliga
doktorander blir bada avbrutna efter drygt 7 minuter, medan den manliga doktoranden fér hdlla pa dubbelt sa
lange varefter han far berom. Det tredje exemplet handlar om en kvinnlig doktorand som l&gger fram sin TP.
En deltagare pa seminariet ger ett fordag som tilltalar doktoranden och som hon spontant tackar for. Efter
seminariet blir hon tillréttavisad av sin manliga handledare. Fortséttningsvis skall hon férsvara det hon skrivit.

Karin Junefelt redovisade sina undersbkningar av interaktioner vid doktorandseminarier. Resultaten visade att
de manliga doktoranderna hade de mest utvecklade dominansstrategierna, och att kvinnorna hade manga
submissiva (underordning) kommunikationsbeteenden. Karin Junefelt gav manga exempel pé hur kvinnor och
man anvander spréket. De anvander t.ex. olika ord for samma foreteelse. Mannen har ett mer abstrakt
sprakbruk an kvinnor. Kvinnor héjer tonen i rosten vid avslutning av meningar, vilket uppfattas som en fréga
av méan. Oftalindar kvinnor in sitt budskap med ord som " kanske, mojligen, eventudlt .. lite grann m.m.” som
fortar kraften i budskapet.

Birgitta Ney gav inspiration till den kommande diskussionen fran utgangspunkten "L usten att soka kunskap -
var finns den i seminarierummet? med hjdp av litteratur som kortfattat refereras nedan.

Karin Widerbergs bok Kunskapens kon: Minnen, reflektioner och teori. Boken kom véren 1995. Den
handlar om lusten och njutningen i att |4sg, i att stka kunskap...Dom om min forvaning nar ett antal
personer provocerats rejalt av boken, sarejalt att det blev debatt i DN och langt om lange kom en norsk
recension upp i ljuset via Kvinnovetenskaplig Tidskrift.. (OH dver recension av recensionerna). En kvinna
tycks stéra ndgonting i traditionen, (hon vécker kandor..)

Kvinnan erotiserar undervisningssituationen...

viaMichele le Doeuff fick jag spar pavad det var fraga om. Hon ppekar att den didaktiska ursituationen
varit erotiserad sedan antiken. Den manlige l&raren som i forklarat skimmer soker kunskap tillsammans
med sin unge manlige student...

Kvinnan kommer d&in och problematiserar denna situation. Hennes narvaro kanske gor erotiseringen
uppenbar...

- Michele le Doeuffs text "Women and Philosophy" finns pa engelskai French Feminist Thought, A
Reader, ed. Toril Moi (Basil Blackwell, 1987)

Annarstilltalas jag valdigt av den dér férklarade grundtonen som har inte s litet av fordlskelsei sig, den
ton som kan uppsta nar tvatillsammans soker sig fram till ny kunskap, till ny forstaelse...

associationerna foder helatiden nyatankar...

man kanner sig minst lika begavad som i en lycklig foralskelse, allt vi siger varandra skapar helatiden nya
forbindel ser till nya tankebanor och vi svingar ossivég till allt mer spdnnande tankar ... vi forser helatiden
varandra med nya intressanta bocker ... vi funderar tillsammans, associerar fritt, ingen & rédd om forsta
tjing pa tanken, vi skapar tillsammans... Tank pa Barthes och K arlekens samtal...

Det dér &r langt fran de vanliga seminarierummens. Argument iswar...

Lakoff & Johnson: Metaphors we live by, Univ. Chicago Press 1980. Vi inte baratalar i sddanatermer, vi
vinner eller forlorar en debatt...

*Det finns andra vagar till kunskap an de som tycks ha stelnat pa alldeles for manga ingtitutioner: ska
seminarier ge kunskap, maste manniskor vaga talamed varandra, provatankar och funderingar
tillsammans...utan att bli raljerad med, utan att...| kreativiteten fods nagot nytt...kunskap kanske.

Levi Wiklander presenterade en bild av kvinnliga och manliga seminariemdnster sattai ett vidare akademiskt
sammanhang.
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Akademiska (vetenskapliga) seminarier (med verksamma argumentationsmodeller, metarkommunikation
m.m.), vedertagna genrer, det vetenskapliga forfattandet, forskarens konstruktion av empiri, den vetenskapliga
metoden som skyddsdrakt, 1&robokens pedagogiska forespeglingar (om ordning, tillforlitlig auktoritet m.m.),
det akademiska citerandet och refererandet som en slags ekonomi (med fokus pa prestige, status, makt och
karridr), vetenskapliga paradigmer som ett retoriskt forfattarknep och manga andra akademiska fenomen kan
tillsammans ses som en organism. Om ingrepp och forandringar sker i ndgon del i denna organism, sa reagerar
alade andra delarna, mer eller mindre, pa ett eller annat St.

Denna organism (Akademia) kan forstas mot bakgrund av den (fortfarande) forhérskande skrivteknologins
historia (se t.ex. Walter Ong), dess transformationer fran primar muntlig kultur, dver Gutenbergs trycktekniska
och forfattareorienterade vérld, och fram till dagens situation med dramatiskt radikala samhéllsférandringar
(som s.a.s. har datortekniken som fortecken). Datortekniken (som kan ségas sa fron till en ny skrivteknologi
eller -kultur), postmodernistiska ironier, feministisk kritik (bl.a. av forskning och hogre utbildning) kan
sammantagna uppfattas som storningar i det Forharskande och Vedertagna. Reaktiva signaler, som tyder pa
redan igangsatta forandringar (mer eller mindre okontrollerbara och konfliktladdade), kan skonjas i
datorteknikens intréde inom hogre utbildning (nér datorn anvands enbart som ett tekniskt hjalpmeddl), i
tvetydiga sétt att se palas- och skrivforméaga, patexten, lasandet, forfattandet, publicerandet, skrivandet,
samtalet m.m.

En fraga & idag hur vissa forandringskrafter och tendenser ska kunna utnyttjas konstruktivt for att 6ka den
kommunikativa jamstélldheten under akademiska (vetenskapliga) seminarier. En annan fréga & var i den
akademiska organismen forandringsinsatser ev. ska ske. Det kan vara s3, att t.ex. de kvinnodiskriminerande
incidenter, som uppstar under seminarier, som problem aterfinns i ndgon annan del av organismen. "Peta pa ett
stélle, och det rycker till pa ett annat stalle!"

Rast

3. Andra passet:

Som en mycket kort resumé 6ver inledningen 6ppnades pass |1 med frégorna:

Seminarier ar en form for kunskapsuppbyggnad. Hur astadkommes denna pa basta sétt? " Skall Krig eller
Kérlek rédai seminarierummet? Finns det en paradox i att tala om det skrivna - det som skall skrivas?
Kommer I T-anvandningen att bidratill nyaformer? Hur skall kvinnor agera - anpassa sig till normen?”

Diskussionen som fdljde rérde sig 6ver flerateman. Ett géllde rangordningen pa seminarierna. Hogst &r
handledaren, sedan manliga doktorander och darefter kvinnliga doktorander. Handledarens bel 6nande och
bestraffande beteende kommenterades. Foljer seminarierna en dold agenda; t.ex. ett sbkande av nya
professorsamnen? | nlaggen tog upp svarigheter med att bryta monstret, dven handledarl 6sa seminarier foljer
samma rangordning. Kvinnor tycksinte fa status trots dder och erfarenhet. Forklaringar som gavs var t.ex. det
ovan namnda skilda sprakbruket mellan kvinnor och mén samt kvinnors férmodade svarighet att ge kritik.
Ytterligare en férklaring som gavstill att kvinnor kommer 18ngst ned i rangordningen var att mén &r
uppfostrade till att vara artiga mot kvinnor. Ett seminarium kan ses som forum for mentala slagsmél och man
dér inte kvinnor; altsd negligeras deras narvaro. Eller, sd uppmarksammas de och enligt samma
konsrollsmonster far de goda réd om hur de bor uppfatta och skriva om sin forskning.

Som |6sning pa rangordningsproblemet foresl ogs anpassningsstrategin, dvs. kvinnor maste larasig att hantera
spraket pa seminarierna och inse att det finns fordelar med att uttrycka kritik pa andras arbeten. Kvinnor som
ger kritik skall inte behdva betraktas som aggressiva. En radikalare 16sning &r att problematisera géva
rangordningen och procedurerna for fa sin position i rangordningen. Borde inte forskningsfragan fa hogre
status? Kan beteckningen "knytkalas’ infdras, dvs. hogre seminarier ar det forum till vilket deltagarnatar med
sig négot eget att bjuda andra och i gengdld fér tadel av andras bidrag?

Pa en dd ingtitutioner, sarskilt i naturvetenskapliga amnen, spelar de hogre seminariernainte sammaroll da
professorer och doktorander arbetar i gemensamma projekt, vilket skapar 6msesidiga beroendeforhallanden
mellan handledare och doktorand. De arbetar mot ett gemensamt mal och har ekonomiska realiteter. Fragan
vécktes om vilket utrymme detta skapar for formulering av forskningsfrégorna eller om de ges av metoderna.
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Workshopen avs utades med forslag pa fortsatt arbete, dels dnskade deltagarna veta hur forskningsinriktningen
och forskningsmiljén uppfattas av kvinnliga och manliga studenter pa hogre nivaer i grundutbildningen, dels fa
mer kunskap om projektarbetslag som alternativ till hogre seminarier.

4, Avslutande kommentarer

Vé& fraga om hogre seminarier bidrar till att representationen av kvinnor minskar i de hdgre nivaerna pa
universitetet kan besvaras jakande. Bade rangordningssystemet och artighetsetiken bidrar till detta. Ldsningar
som foreslogs stréckte sig fran anpassningsstrategier till fokusering och utveckling av doktorandens/forskarens
forskningsfraga.

Workshopen var mycket valbesokt under de bada passen av bade kvinnliga och manliga deltagare. Den visar
paett stort intresse for kunskap kring fragestallningen och hoppas vi, en 6ppning for fornyelse av formerna
kring de traditionella htgre seminarierna.

Projekt, teamwork och genomstromning vid en naturvetenskaplig institution
(mikrobiologi)

Leif Isaksson’

Forskningen vid naturvetenskapliga ingtitutioner bedrivs oftai projektform med flera doktorander, postdocs
under ledning av en projektledare. PAgrund av den experimentellainriktningen krévs mestadels
heltidsverksamhet vid ingtitutionen. Detta gor att vardagskontakter och handledning fungerar vé och
informellt. Forskningen sker painternationella villkor. Héar diskuteras forskarutbildningens situationen vid en
sadan ingtitution - Mikrobiologi.

1. Rekrytering

Forskarstuderande rekryteras vanligen genom att de tidigare gjort examensarbete, haft sommarjobb eller
kommit med ansdkan brevledes (utlandska studenter).

2. Finansiering

Finansiering sker vanligen med 80% utbildningshidrag/doktorandtjanst samt 20% tjanst for undervisning och
institutionstjanstgoring. Doktorandernas |6ner foljer doktorandstegen. Om vederborande inte blivit klar inom
stipulerad tid kan en nagot reducerad forsorjning vanligen ordnastills disputationen. Projektledarna har medel
frani forsta hand grundforskningsrad sdsom NFR, TFR, SJFR samt som industristod. Forskningen &r dyrbar
eftersom driftskostnaden (kemikalier etc.) for varje person i genomsnitt (oavsett tjanstekategori) f.n. & ca.
90,000 per ar forutom forsorjningen.

3. Projekten

Ingtitutionen arbetar med grundforskning (mekanismen for arvsmassans avlasning hos bakterier, gen-induktion
hos insekter i samband med bakterieinfektion). Ingtitutionen har goda kontakter med svensk
lakemedelsindustri. | den man industrisamarbeten sker sa bearbetasi princip endast projekt som har
grundforskningsmassigt intresse och relevans.

4, Handledarskap, samarbete

Studenten har projektledaren och/eller amnesforetradaren som handledare. Forskningen & inriktad pa en
gemensam Gvergripande fragestélining sa att alladr med i en grupp. De forskarstuderande arbetar vanligtvis
med delvis dverlappande projekt sa att en ny doktorand kan ha en dldre doktorand som mentor for det praktiska
arbetet. Projekten drivs dérigenom som "stafett” dar det 1dmnas Over till efterfdljaren. Detta innebér att &ven
projekt som inte avs utats vid tiden for disputationen far en chans att bli klara. Detta gynnar meriteringen for
béde studenter och projektledare.

" Leif I saksson & professor och prefekt vid mikrobiologiska institutionen.
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5. Jamstalldhet

Inom biologiska sektionen & jamstalldheten god utom i ett fatal amnen. En viss kvinnlig dominans kan sesi
vissa @mnen, sd &ven hos oss.

6. Genomstrémning

Genomstromningen &r god eftersom praktiskt taget samtliga som bérjar sinaforskarstudier tar ut lic. eler
doktorsexamen inom rimlig tid (14 disputationspoang/6 ar).

7. Teoretisk utbildning, Seminarieverksamhet, Konferenser

Forutom kursbunden undervisning fér doktoranden forkovran, bade i teknisk fardighet och muntlig
framstdlIning, genom att vara kursassistent. Dessutom hélls en seminarieserie med inbjudna gaster samt
doktorandledda seminarier i amnet varannan vecka. Varje vecka har vi ”journal clubs’ dér specid litteraturen
letas fram, med hjélp av en databaserad sokprofil, och séttsi relation till det egna projektet. All
seminariekommunikation sker pa engelska, som &r arbetsspraket. Nar doktoranden borjar fa resultat far
vederborande méjlighet att ka pa nagot relevant symposium ller liknande for att presentera sina resultat. Ca.
var dttonde manad halls " mini-symposium” for helainstitutionen under tva dagar i nagon inhyrd mindre
konferenslokal, dar varje doktorand utan tidsbegransning kan presentera sitt projekt, sa att det kan penetreras.
Dessa tréffar tjanar dven syftet att korrigera projektens inriktning om sa behovs samt att identifiera nya projekt
for nya doktorander.

8. Publicering, Interna rapporter

All publicering sker i internationella tidskrifter med referee-system och sa hdg impact-factor som mgjligt.
Interna rapporter skrivs endast som forberedelse for manus sammanstallning och i forlangningen &r tanken
altid att materialet skall publiceras. De forsta versionerna av manus skrivs av doktoranden sjdv, pa engelska,
varefter de senare versionerna arbetas fram genom en mer intensifierad insats av handledaren samt i dlutfasen
av en sprakgranskare. Internbyrakrati undviks.

9. Avhandlingen

Normalt &r en eller ett par doktorander samt handledaren medférfattare pa varje uppsats. Den som gjort
huvudarbetet stér som forsta namn och projektledaren stér sist pa varje uppsats. | normalfallet stér en
doktorand som skall disputera forst pa ett par uppsatser och &r andra namn pa ett par andra. Disputationen sker
genom forfattande av en sammanl &ggningsavhandling med en sammanfattning om ca. 30 sidor samt 3-5
uppsatser som publicerats eller &r i princip fardiga for publicering. Doktoranden skriver gév
sammanfattningen.

10. Vart tar de vagen?

Av institutionens 12 doktorer de senaste 6 aren har ca. halften flyttat utomlands pa postdocs eller liknande. En
fjardedel har gatt till svenskt naringsliv och resten & kvar som forskare/undervisare vid svenska universitet.
Fyralicentiater har gatt till naringslivet.

Varifran kommer pengarna och vart tar de vagen?

Cecilia Bergstrom’

Kéra alaforskarkolleger!

" Cecilia Bergstrém, ED, & forskare i socio-ekonomi vid féretagsekonomiska institutionen.
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For snart fyra & sedan blev jag klar med min doktorsavhandling, med min forskarutbildning. Idag séger jag, att
eftersom jag har fatt véarldens finaste forskarutbildning s &r jag nu forskare. Min forskarplats ar vid
foretagsekonomiska institutionen.

Om det nu var ”véarldens finaste forskarutbildning”, varfor tycker jag da att den behover forbéttras? Jo, jag
behover bara Gppna en tidning, kasta en blick pa TV eller 6verhuvudtaget ta del av massmedias mangfaldiga
utbud for att finna, att det jag kommit fram till i min doktorsavhandling &nnu inte slagit igenom i néringsliv
eller samhalle. Och datar jag tacksamt emot tillfallet att fatadel i den har konferensen.

Avhandlingen har titeln " A Female, Cooperative Perspective on Power, Influence and Ownership” och den
bygger pamer an 30 &rs erfarenhet av det har seklets stérsta socioekonomiska experiment, némligen den
svenska konsumentkooperationen, som ville vara en garanti for att inte manniskor skulle kommai klam for
kapitalet, for bristen pa pengar till livets nodtorft.

Hur jag hamnade som sekreterare pa en inkopsavdelning i KF har sina podnger, men det tar for 1ang tid att
berétta detta. Det far racka med att tala. om att min installning till kooperationen var oerhort kritisk, men
kanske skulle jag fa en chans att tareda pa VAR KOMMER PENGARNA IFRAN OCH VART TAR DE
VAGEN? Att de kom frén enskilda manniskorsinkop i konsumbutikerna, det visste jag. Att det blev mycket
pengar, aldeles valdigt mycket pengar visste jag. Och de kom altsainte fran himlen.

P& den végen & jag - jag héller fortfarande p& och forskar efter VART TAR PENGARNA VAGEN? och nu
tanker jag tala om hur langt jag har kommit och vad jag férvantar av min fortsatta forskning har vid
Stockholms Universitets Foretagsekonomiska ingtitution. Detta forskningsarbete &r inte ett ” ensam-varg”jobb -
det kréver, just det, samarbete, eller om ni sa vill kooperation. Och jag tycker att jag & pa alldeles rétt plats,
bland alldeles rétta ménniskor.

Till dessa rétta manniskor hor ocksa alla mina kooperativa vanner, bland béde anstallda och fortroendevalda

Agarrepresentanter.

V&gen hit har varit stensatt med manga utmaningar, en del besvikelser men med en aldrig svikande tilltro till
manniskans oandliga mojligheter att skapa ett béttre samhélle.

For dagen tycks ménniskan ha fastnat i tilltron till pengarnas magjligheter att na dettamal. Det finns till och
med de som talar om ekonomism som en dagens dlt dverskuggande ideologi. | minafunderingar har jag
kommit fram till att det ligger ett s. k. gender-perspektiv bakom dagens ekonomiska teorier. Darfor skjuter jag
in mig patvateman i mitt fordag till hur jag vill forbéttra forskarutbildningen, ndmligen genusperspektivet
och samhdllsnyttan.

For att undvika alla missforstand vill jag poangtera, att det har inte & fraga om hur vi far fler kvinnor till
forskningen. Det handlar om hur vi far in kvinnors egenskaper, kvinnors tankande och kvinnors erfarenheter i
forskarutbildningen. Det forefaller som om forskarutbildningen idag anser detta fullstandigt onodigt. Jag pastar
detta utifrén mina erfarenheter fran forskarutbildning, erfarenheter som &r likartade dem frén mitt arbetdliv.

FOr min del pastar jag dessutom att ett medvetet satsande pa kvinnors tankande, kvinnors egenskaper och
kvinnors erfarenheter & enda végen till en utveckling mot en béttre samhallsekonomi. For att astadkomma
denna utveckling kravs en forskning kring ekonomiska samband med ett tillvaratagande av vara erfarenheter av
beteendevetenskaplig forskning, altsa tvarvetenskapligt.

Att arbetdivet inte fungerar rationellt vet vi frén den nyligen publicerade kvinnomaktutredningen. Och som

sagt kan var och en utifran sina egnainformationer fran TV och évriga massmedia konstatera att vi har inte rad
med aldringsvard, sukhusvard, skoluthildning, forskarutbildning. Och vi 1&r inte heller farad under
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overskadlig tid med dagens omanskliga och ford drade ekonomiska teorier och det ténkande dessa ger upphov
till hos vara bedlutsfattare.

Dagens foretagsekonomiska forskare & pa god véag, det kan jag intyga, men de behtver hjalp med det ovanliga
synsittet att hamta ny kunskap frén den kvinnliga erfarenhetssfaren.

Savill jag sluta med ett Strindbergscitat: "V ad & ekonomi? En vetenskap uppfunnen av dverklassen for att

komma & frukterna av underklassens arbete.”

Bilaga: PR-kort som visar den dominerade strukturens risker
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Hur skall en forskarhandledarutbildning vara?

Catherine Sandbach-Dahlstrom’

1. Bakgrund

For lite drygt ett &r sedan skrev jag foljande:

Det & en almént erkand sanning att doktorandutbildning inte fungerar som den skall. Ett flertal
doktorander & missndjda med sin situation och for somliga tar det alldeles for Iang tid att disputera. Alla
vet vi dessutom att statsmakterna med ekonomiska styrmedel och andringar i finansiering av
doktorandutbildningen skulle vilja dstadkomma en produktivitetsokning. Det & emellertid uppenbart att
doktoranduthildningens framgéngar eller missyckanden beror pa mer 8n ekonomiska frégor.
Doktorandens egna personliga och intellektuella forutséttningar, forskarmiljon och &ven handledningens
karaktar maste rimligen paverka processen. Mot bakgrund av kraven pa genomstromning ter det sig
darfor naturligt att uppmarksamheten riktas pa handledningens roll i processen eftersom den antagligen
gér att forbattra.

Detta géller fortfarande.

Utbver i bastafal erfarenhet av handledning av C och D-uppsatser & en ny handledares enda erfarenhet av
forskarhandledning sin egen tid som doktorand. Om handledningen har fungerat val sa har den nya handledaren
en modell att ga efter. Har den inte fungerat finns minst tva sétt att forhalasig till sin nya handledarroll. Den
ena & att utgaifran att eftersom jag §av har klarat av att disputera utan effektiv handledning sa behtvs ingen
handledning. Den andra &r att forsoka uppfylla det krav som man s@v hade velat stélla pa handledaren med
stor risk for Gverkompensation. Med andra ord behtver nya handledare fér att undvika elementéra misstag
hjalp med att snabbt utveckla en professionell medvetenhet. Denna tankegang aterfinns mycket riktigt i
regeringens proposition ‘ en reformerad forskarutbildning’. Dar star det bl.a.:

Forskarutbildningens karaktar av systematiskt planerad utbildningsgang, den pedagogiska
upplaggningen av utbildningen och handledarens ansvar &r ofta allt for litet betonade ... Studiernablir
lidande om handledning inte fungerar ...

Aven de som tar pa sig rollen som handledare behdver stéd bl.a. i form av utbildning och
erfarenhetsutbyte.

2. Behov

Vad behtdver handledaren ‘lérasig’ ? Det kan verkar elementért men det & viktigt att handledaren blir
medveten om handledningens dubbla malsittning, d.v.s. att hjd pa doktoranden att skriva en avhandling som
héller méttet (att producera ny kunskap) och att omvandla doktoranden till doktor (att Skapa en kollega)

" Catherine Sandbach-Dahlstrém, FD, docent, & universitetsiektor vid engelska ingtitutionen.
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Dessutom behéver man idag fundera 6ver hur en individuell studieplan kan konstrueras . Det kan ténkas t.ex.
att doktoranden behtver hjélp med ett realistiskt val av projekt och nédvéandig avgrénsning, metoder for
materialinhdmtning och litteraturgenomgang, precisering av teoriram, arbetets organisation. Har finns utrymme
for en precisering av doktorandens och handledarens forpliktel ser gentemot varandra, t. ex. antal och typ av
tréffar/kontakter, seminarier och uppféljning

3. Utveckling av en forskarhandledarutbildning

Det har varit med utgangspunkt i ovanstdende funderingar som jag - i samarbete med PU-enheten borjat
utveckla vad som kan ses som en utbildning for forskarhandledare. Liknande verksamhet finns vid andra
universitet och hogskolor i landet och pa SLU finns en regelrétt uthildning for alla som vill bli docenter.

Forsta ansatsen var tva seminarieserier som gick vt + ht 96 och behandlade f6ljande mer allméanna teman:
a) Fréan doktorand till handledare - den vetenskapliga socialiseringsprocessen.
b) Ingtitutionskultur - hierarkier, makt och seminarieverksamhet.
¢) Genus och generationsproblematik, doktorandens och handledarens ader och sociala kon.
d) Krav och kriteria for bedémning. Sjavstéandighet, Skrivprocessen.
€) Misdyckandet/-framgang.
Vi samlades runt |&sning av texter som behandlade dessa och relaterade problem.
Hosten 1996 ingick en heldags workshop om skrivande.

Under hosten 1997 utvecklades verksamheten till att innehalla dels ett internat och sedan tre
uppfoljningsseminarier. Man far ofta hora att skillnaderna mellan disciplinerna ar s pass stora att det &r
ganska meningsl0st att sammanforat.ex. naturvetare och humanister eller samhélsvetare. Erfarenheterna frén
saval seminarieserien som internatet visar att det finns betydande likheter pa det principiella och
interpersonella planet. M anga handledare behtver hjalp t.ex. med att upprétta och behalla en professionell
relation och att kdnnaigen den psykodynamiska processen hos doktoranden (regression, éverforing,
separation). Man kan éven behdva bli medveten om forekomsten av ‘tyst kunskap’ inom den akademiska
kulturen.

Déarfor har vi bestamt oss for att behdlla den Gvergripande delen av upplaggningen men for att tillfredsstélla de
speciella behov som finns pa fakultetsnivan har vi 6verlamnat ansvaret till de berorda fakulteterna. Det kan
varalampligt att man dér anvander seniorforskares erfarenhet av handledning och att man anpassar
seminarierna eler tréffarnatill de rédande villkoren.

Det & var férhoppning att seminarierna kommer att oka kvalitén och effektiviteten inom forskaruthbildningen
pa Stockholms universitet.

Centrala Doktorandradet (CDR) vid Stockholms universitet:
Doktorandsamverkan 6ver fakultetsgranserna

Nathalie K oivula

Bakgrund

Vé&ren 1997 bildades Centrala Doktorandrédet (CDR) vid Stockholms universitet. CDR & Stockholms
Universitets Studentkérs beredande och rédgivande organ for fakultetsbvergripande fragor som beror
forskarutbildningen, forskning och forskare. CDR fungerar &ven som ett diskussions- och informationsforum

" Nathalie K oivula & doktorand i psykologi och ordférandei Centrala Doktorandrédet.
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dér doktorandrepresentanterna utbyter erfarenheter och utvecklar gemensamma handlingdlinjer fér patryckning
i olika organ dér bedut fattas gallande forskning och forskarutbildning.

| rédet ingér tva ledaméter och en suppleant frén vardera samhallsvetenskaplig, humanistisk respektive
matematisk-naturvetenskaplig fakultet, som véljs av respektive fakultetsrad. Fran juridiska fakulteten valjs en
ledamot och en suppleant av juridiska fakultetens doktorandrad. Dessutom ingdr Doktorandombudet vid
Stockholms Universitets Studentkéar som verkstéllande ledamot, sekreterare och kassor. Vidare har CDR
representation av en ordinarie ledamot och en suppleant, samt Doktorandombudet, i Sveriges Doktorander
(SDok) som &r ett nationellt nétverk for doktorander.

Centrala Doktorandrédets dvergripande mal &r att forbattra doktorandernas situation pa Stockholms
universitet. For att uppna dettamal inom en rad olika omraden har en verksamhetsplan (se nedan) faststéllts.
Syftet med denna plan & att ha ett antal utgangspunkter att arbeta efter. Planen kan dock komma att revideras
under aret om andra mer angel agna frégor och problem behover prioriteras. Verksamhetsplanen kan ses som en
sammanfattning pa de problemomraden som identifierats av CDR som viktiga att arbetainom med syftet att
forbéttra situationen for forskarstuderande, och darmed hdja kvalitén pa forskarutbildningen samt 6ka
genomstrémningen.

Verksamhetsplan VT98 - VT99 for Centrala Doktorandradet (CDR) vid Stockholms Universitets
Studentkar (SUS)

1. Probleminventering

CDR har under det gangna aret samlat in uppgifter om vilka doktorandrelevanta fragor som drivs av
fakultetsréd och doktorandrad genom rapporter frén de fakultetsrepresentanter som sitter med i Centrala
Doktorandrédet. Detta arbete kommer CDR att fortsitta med under detta &r for att halla sig uppdaterad med de
frégor som doktorander anser vara aktuella att arbeta med. Vidare fortsétter Doktorandombudet arbetet med att
gaigenom och analysera de undersokningar och utredningar utférda av universitet och studentkarer under de
senaste fem &ren gallande forskarstuderande och deras arbets- och studiesituation. CDR kommer dven att
arbetamed att uppmuntra och sttdja doktorandraden att genomféra enkater pa respektive
ingtitutioner/arbetsplatser for att fanga upp specifika problemomréden inom forskarutbildningen.

2. Forbattrad handledning

CDR & mycket angel gen om att doktoranderna far handledning av hog kvalitet eftersom det & en
betydelsefull forutséttning for att kunna genomfora forskarutbildningen sa va och effektivt som mgjligt. CDR
stoder och medverkar i de arbeten som pégar med att starta upp och utveckla bade centralt organiserade och
6vriga handledarutbildningar pa Stockholms universitet. CDR diskuterar &ven majliga vagar for att fasa
manga handledare som mgjligt att deltai handledaruthildningar, till exempel nedséttning i antalet
undervisningstimmar for professorer, och i vilken man detta kan krévas for att fa rétt att handleda.

3. Doktorandrepresentation

For att kunna forbéttra doktoranders situation pa de olika institutionerna och arbetsplatserna &r det av avsevard
vikt att doktorander har doktorandrepresentanter i samtliga grupper och kommittéer (férutom de redan
reglerade representationsplatsernai exempelvis ingtitutionsstyrelserna) dar fragor som kan beréra doktorander
och forskarutbildningen behandlas. Detta & viktigt for aven de mer informella diskussionsgrupperna dér

manga fragor behandlas innan de nér besl utsfattande organ som institutionsstyrel ser.

4, Medverkan i kvalitetsarbete

CDR anser att det & mycket viktigt att doktorandernas mojligheter till inflytande i universitetets, och de olika
institutionernas och arbetsplatsernas, kvalitetsarbete uppmérksammas. CDR verkar for ett mer systemati skt
arbete med kvalitetshtjning av forskarutbildningen. Detta kan ske genom att pa alla institutioner/arbetsplatser
inrétta kvalitetsgrupper med lérar- och doktorandrepresentanter, som har till ansvar att arbeta med olika
atgarder som kan forbéttra forskaruthildningens kvalitet och darmed dven 6ka genomstromningen av
forskarstuderande med hog kvaitet pd avhandlingarna. Exempel pa vad gruppen kan arbeta med &r att ta fram
kurser i skrivande av vetenskaplig text, praxisparmar dar det gar att finnainformation om vad for (ofta
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oskrivna) regler som galler pa den aktuella institutionen/arbetsplatsen, underldtta for mojligheter till
administrativ hjélp etc.

Ett annat exempel pa omréde som denna grupp skulle kunna arbeta med &r att genomféra skriftliga
utvarderingar pa alla forskaruthildningskurser samt att deltai och folja upp forbattringsarbetet pa kurserna
utifrén utvarderingarna. CDR arbetar for narvarande med att ta fram en skriftlig kursutvarderingsmall for
forskarutbildningen, liknande den som studentkaren tagit fram for grundutbildningen, att anvandas pa dla
institutioner/arbetsplatser eventuellt med sméarre modifieringar for att passa olika utbildningar. En skriftlig och
gemensam kursutvardering gor det majligt att jamfora exempelvis 6ver tid hur eventuella forandringar
paverkat doktorandernas uppfattning om kurserna.

5. Tydligare riktlinjer (rattighetslistor)

CDR arbetar for att kartlagga vilka omréden dar doktorander upplever att det saknas eller finns oklara
riktlinjer, exempelvis rétten till administrativ hjap, rum eller del i rum, telefon, dator med mera. CDRs mal
med att ta fram riktlinjer & att dessa kommer att varaen del av de fakultets- och institutionsspecifika
handbdcker for doktorander. CDR vill att de forskarstuderande skall kunna sld upp i handboken vad de kan
forvanta sig for stod fran universitetet och ingtitutionen; vad de har rétt till som doktorander med eller utan
utbildningshidrag, anstallning som doktorand, och sa vidare.

6. Tydligare relation mellan institution/handledare och doktorand

En tydligare relation mellan institution/handledare och forskarstudent &r viktigt for att férebygga och undanréja
konflikter som beror pa att forvantningar och krav inte var tillkannagjorts av de inblandade parterna. Detta kan
ske exempelvis genom inréttande av kontrakt som specificerar parternas réttigheter och skyldigheter inte enbart
gdllande finansiering och studieplan utan éaven for exempelvis antal tréffar med handledare, deltagande i
seminarier, rétt till del i rum eller rum, dator och administrativ hjdp, med mera.

7. Undervisning

Undervisning under forskaruthildningen kan ses som bade positivt och negativt ur olika aspekter. CDR anser
att ingen doktorand skall mot sin viljatvingas till undervisning. Om en doktorand avbgjer tillfalen for
undervisning skall doktoranden inte straffas med frantagande av resurser, varken rent finansiella eller Gvriga.
Men d& undervisning ofta &r en viktig merit for anstéllning efter disputation vill CDR att ingtitutionerna ger de
doktorander som vill, mgjligheten att undervisai den utstrackning som det inte inverkar negativt pa
forskarstudierna. | 6vrigt vill CDR féra upp diskussionen kring frégor om exempelvis undervisning skall ge
poang pa forskarutbildningen, och om undervisning skall ses som en merit vid anstkan om utbildningsbidrag
och anstéllning som doktorand.

8. Finansiering

En viktig del av de forutsattningar som krévs for att kunna genomfora forskarutbildningen parimlig tid &r
finansiering. CDR arbetar for att 6ka antalet anstéllningar som doktorand. | och med den nya reformen av
forskarutbildningen har studiestédspengarna ckat ndgot. En stor del av pengarna kan komma att tillfalla de
studenter som fran och med hosten 1998 antastill forskarutbildningen. Det & positivt att fler doktorander
kommer att ha sin finansiering klar fér hela studietiden redan vid antagningstillfallet, men det & mycket viktigt
att inte glémma de redan antagna doktoranderna. En del av studiestddspengarna méste, anser CDR, satsas pa
de doktorander som antogs innan den nya forskarutbildningsreformen tréadde i kraft.

9. Introduktionskurser

CDR avser att verka for introduktionskurser for forskarstuderande pa samtliga fakulteter. Kurserna bor
behandla flera olika aspekter av forskaruthildningen, alltifrén universitetets och institutionens/ arbetsplatsens
organisation och bedutsordning, anstéliningsvillkor, samt semester, till muntlig och skriftlig framstélining,
konferensdeltagande, samt forskningsetik.

10. Doktorskompetens

Sammanstallning inte enbart av doktorers specialistkompetens, utan aven deras generella kompetens for att
kunna marknadsf6ra doktorer utanfor universitetet. CDR verkar for en forbéttrad information om vilken
kompetens en forskarutbildning ger. CDR initierar, arbetar med och ger stod till projekt som syftar till att ge
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information till doktoranderna om majliga vagar for en doktor. Detta kan ske exempelvis genom uppfdljning
av dem som tagit ut sin doktorsexamen och sasmmanstélining av information om vad dessa arbetar med.

Regeringen har angett att de vill 6ka antalet doktorsexamina och tka antalet doktorer i néringdivet. Men det
gdler att kommaihag att det behtvs doktorer &ven pa universiteten, inte enbart som larare, men &ven som
forskare. Det behdvs doktorskompetenta forskare som 6kar kunskapen &ven i andra omraden &n de som for
tillfallet & intressantai néringslivet. Vi arbetar déarfor med att 6katrycket for fler tjanster med forskning inom
universiteten. | dagslaget finns det for den nydisputerade mycket fa majligheter till anstéllning p& universiteten,
med arbets Gshet, osdkra projektanstdlIningar, och undervisning pa losatimmar som aternativ for dem som
vill stannakvar.

CDR vill &ven diskutera en breddning av doktorskompetensen till att inkludera exempelvis ledarskap,
ekonomi, organisation och administration. Dessa delar anses som viktigai néringdlivet, men borde &ven
betraktas som intressanta for dem som vill fortsdttainom universitetet.

Skrivandets roll och betydelse — fére, under och efter forskarutbildningen

Hans Strand”

1. Inledning

En stor och viktig del av forskarstudierna &gnas &t att skriva avhandling. Enligt min mening finns det darfor
goda skdl att uppméarksamma och légga vikt vid skrivandets problematik under forskarutbildningen. Vidare
finns det anledning att dven intressera sig for vad som hander sval fore som efter forskarutbildningen i detta
avseende.

" Hans Strand, FD, docent, & universitetsiektor vid institutionen fér nordiska sprak.
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Med dessa utgangspunkter blir bl.a. foljande fragor centrala: hur ska skrivande och skrivundervisning bedrivas
respektive organiseras inom grundutbildningen, och hur ska skrivande och skrivundervisning bedrivas
respektive organiseras inom for skarutbildningen?

2. Grundutbildningen

Ju béttre forberedda studenterna & nér de kommer till forskarutbildningen, desto stérre méjligheter har de
givetvis att klara denna pa utsatt tid och desto troligare & det ocksa att de kommer att géra braifrén sig. Ur
forskarutbildningens synpunkt & det darfor viktigt att studenterna redan pa grundutbildningsniva far rikliga
tillfallen att skriva akademiska texter. Akademiskt skrivande bor med andra ord forekommainte bara pa C-
och D-niva utan &en pa A- och B-niva. Det ocksa viktigt att detta skrivande sker under sa realistiska former
som mgjligt, d.v.s. som en del av och ett led i &mnesstudier och examination, och att studenternas texter l&ses,
kommenteras och diskuteras ur saval innehdllslig som spraklig synpunkt.

3. Forskarutbildningen

Hur bra grundutbildningen an & sa kan vi andainte rakna med att den nyblivna doktoranden har hunnit och
kunnat utveckla den form och grad av professionalism som kréavs inom den akademiska kulturen. Att bli
forskare innebér att socialiserasin i en speciell vetenskaplig miljo, nagot som i regel tar flera dr i ansprak, och
en viktig del av dennainsocialisering &r just att doktoranden tillagnar sig formagan att producera vetenskapliga
texter som uppfyller forskarsamhéllets krav.

Doktoranderna bor darfor under hela sin uthildning fatillfale att skriva vetenskapliga texter som darefter
lases, diskuteras och bedoms av saval handledare som meddoktorander. Pa detta sétt undviker man att
skrivandet i alltfor hog grad blir en fraga om enskildaindividers "trial and error”, och i stallet bér man inrikta
sig pa att forsoka gora de aktuella textnormerna och genrekraven sa explicita som majligt och betrakta dem i
ljuset av svél den vetenskapliga verksamhetens som retorikens krav. En sadan ordning borde kunna ha
gynnsamma effekter pa forskarutbildningen; under alla omstandigheter tror jag att det skulle kunna ga att 6ka
genomstromningen med bibehdllen kvalitet.

Vilken typ av texter bor man dainrikta sig pa? Olika amnen och fakulteter har har olika behov och traditioner,
och det & darfor svart att siga nagot generellt pa denna punkt. Min uppfattning i denna fraga &r att det ar bra
om de forskarstuderande fér tillfalle att utveckla sin formaga att skriva olika typer av texter, vetenskapliga
saval som populérvetenskapliga, men detta &r givetvis ndgot for varje enskild institution att ta stallning till.

4, Monografier eller sammanléaggningsavhandlingar

En annan viktig fraga att ta stallning till i detta sammanhang & monografins vara eller inte vara. Béde
monografin och sammanl &ggningsavhandlingen har naturligtvis sina respektive for- och nackdelar, men ur ett
skrivutvecklings- och skrivinlarningsperspektiv sa framstar nog monografin som nagot mer problematisk.
Eftersom det av praktiska skal &r svart att 6va sig i monografiskrivande blir monografin 14t ett mal i sig
snarare an ett led i utbildningen till forskare. For att effektivt klara sina studier maste doktoranden sdlunda
redan fran borjan mer eller mindre behérska en form av skrivande som hon eller han delsi regel inte har provat
patidigare, dels kanske aldrig kommer att atervandatill senare. Monografitraditionen skulle alltsa, i alafall i
sin nuvarande form, kunna vara en bidragande orsak till studiemisslyckanden och orimligt langa studietider,
och den frdgaman i safal maste stélla sig & om monografin & vard detta, och — om svaret & ja—om
utbildningen kan organiseras pa nagot annat satt (nagot som i och for sig inte borde vara omajligt).
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Hur kan TQM forbéttra forskarutbildningen?

Evert Gummesson’

1. Bakgrund

Total Quality Management, TQM, &r ett paraplybegrepp for den moderna kvalitetsstyrningen. Dess innehall
kan beskrivas pa flera sétt. Ett &r att utga fran de kvalitetsutmarkelser som nu blivit allmanna varlden 6ver.
Utmérke sen Svenska Kvalitet (USK), som &r en svensk anpassning av den amerikanska The Malcom Baldrige
National Quality Award, omfattar 7 huvudgrupper av kriterier sasmt 13 grundléggande vérderingar.

Grundidén & att man inte kan fa kvalitet i Suténdan om inte hela organisationen, dess system och véarderingar
stoder detta. Darfor blir en kvalitetsgenomgang enligt USK en tota foretagsiversyn med kvalitet — och darmed
ocksa med kunden —i centrum. Kvalitet definieras idag som kundens upplevda kvalitet. En viktig fraga blir d&
Vem & kunden?

TQM har framst hamtat sinaidéer fran varuproduktion meni bl.a. USK har en anpassning skett till alla typer
av verksamheter inklusive offentliga organ. En annan utveckling inom kvalitetsstyrningen och som kom igang
paallvar i borjan av 80-talet géller tjanste- och servicekvalitet. Den senare & foremal for ett
forskningsprogram vid Foretagsekonomiska ingtitutionen men fleraforskare i Norden har bidragit till
utveckling; " The Nordic School” har internationellt blivit ett begrepp.

Vid seminariet diskuteras forskaruthildningen med utgdngspunkt frén TQM, teorier om tjanstekvalitet och
erfarenheter fran avhandlingar vid foretagsekonomiska institutionen. Per & har institutionen 5-10 disputationer
och 30-70 personer soker att bli antagnatill 5-10 platser. | bifogade figur finns en dversikt 6ver processen frén
antagning till disputation, professor och jubeldoktor.

2. Nyskapande produktion eller standardiserat geséllprov?

Det mesta som skrivs om kvalitet géller kvalitetsstyrning och kvalitetssékring vid repetitiv produktion. Det &r
|5t att bedoma kvalitet om man foljer strikta monster i avhandlingarna och endast till&ter forskning som foljer
dessa mongster. Risken &r dverhéngande att forskning darmed enbart blir teoritestande och konserverande och
inte teoriutvecklande och nyskapande. Det blir " more of the same”’ och ”me too-forskning”. Kvalitetssékring
vid nyskapande arbete &r betydligt svarare och &r l&tt att utsdtta for kritik. Men det finns ocksa en
kvalitetsstrategi som helt enkelt séger "I know it when | seeit”.

Foretagsekonomiska ingtitutionen foljer en strategi som innebér pluralism och olika paradigm och
forskningstraditioner tillats samexistera. Amerikanska business schools daremot foljer en strikt kvantitativ och
hért styrd ansats med avhandlingar av empirisk och kvantitativ utredningskaraktar.

" Evert Gummesson & professor féretagsekonomisk med inriktning mot tjanstesektorn.
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Prevention
Att forebygga kvalitet, gora rétt fran borjan, standiga forbéattringar, korrigering vid varje steg, sutprodukten
skall egentligen inte behtva kontrolleras!

Benchmarking: jamfora med det basta

Betygsnamnden som tre vise mén (eller kvinnor) som i sista stund dansar in och vet vad som &r rétt och fel,
stédda av en opponent som sitter inne med den dutliga sanningen? Disputationens betydelse for kalibrering av
kvalitetsniva dar en diskussion mellan universitet och amnesomraden majliggors.

Kostnadsstrategi

Kvalitet — att nagot &r bra— maste stallas mot produktivitet — hur mycket det kostar. Métt: antal disputationer i
relation till antal doktorander och handledare. Det finns inget generellt samband som séger att hdgre kvalitet
kostar mera, vilket ofta felaktigt pastas. Det finns daremot specifika samband. Fler timmar handledning kostar
mer men det & inte sakert att kvaliteten blir béttre, den kan kanske ocksd bli den béttre genom farre timmar
handledning ("lean production™).

Tjansteproduktion

*interaktion kund-kontaktpersoner: vad skall kunden gora och vad skall leveranttren gora
*interaktion kund-kund: hur mycket skall kunderna gora tillsammans
*interaktionkund-fysiska produkter/fysisk miljo

*interaktion kund-system

Kvalitetsdimensioner for tjanster och service
Palitlighet
Lyhérdhet
Kompetens
Tillgénglighet
Trevligt upptréadande
Kommunikation
Trovérdighet
Trygghet och sékerhet
Réttelse
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Fran ax till limpa - presentation av matematisk-
naturvetenskapliga fakultetens doktorandhandbok och dess bakgrund

Sven-Olof Holmgren och Ann-Caroline Nordstrém’

1. Naturvetenskapliga fakultetens kommitté for utvardering av forskarutbildningen,
KUF, perioden 1993 - 1998
1.1 Uppdraget

Bakgrund till KUF &r ett bedlut taget av naturvetenskapliga fakultetsndmnden den 3 november 1993 med
foljande lydelse:

Fakultetens kommitté for utvéardering av forskarutbildningen

| drets (1993) forskningsproposition och de darpa grundade direktiven fran utbildningsdepartementet gors en
rad viktiga forandringar och markeringar med avsikt att senare infora s kallad resultatstyrning av fakultetens
resurser. Bland annat pabjuds intern utvardering och rapportering av matbara uppgifter om verksamheten.
Sannolikt kommer en del av fakultetsanslaget att baseras p& examination inom forskaruthildningen. Uppdraget
a den kommitté som fakulteten tillsatt &r:

att utforma ett system for |6pande uppfdljning och utvardering av fakultetens forskarutbildning saval
kvantitativt som kvalitativt.

att utvardera uppnadda resultat.

att vid uppfdljning och utvardering beakta Rapporten om jamstélldhetsforhallanden inom
forskaruthildningen.

att foreda atgarder som kan forbéttra forskarutbildningen kvantitativt och kvalitativt i detta bor dven
ingd en 6versyn av forskarutbildningensiamnena.

1.2 Uppgifter
rapporter
utredningar
arrangemang
fordag till beslut
1.3 KUF's narvarande sammansattning:
BirgittaBergman  prof, botanik
Per Garegg, prof, organisk kemi
Sven-Olof Holmgren prof, fysik
Johan Kleman doc, naturgeografi
Nicklas Brandefelt  doktorand, fysik
Lorensvan Dam  doktorand, fysikalisk kemi
Cecilia Richardsson doktorand, naturgeografi
Erik Roos doktorand, molekyl&rbiologi
Bibi Pehrson mat.nat. fakultetskandli
1.4 Verksamhet

Februari 1994 Rapport no 1

examination, genomstromning, budget- och resursfordelning,
prestation, temadag

Fordag till fakulteten:

" Sven-Olof Holmgren &r professor i dementarpartikelfysik och Ann-Car oline Nor dstr ém, FD, & utbildningsledare vid
matemati sk-naturvetenskapliga fakultetskansliet.
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(post)doktorstjanst, okat studiesttd,
lic examen rekommenderad for alla

April 1995 Intervjuundersdkning bland fakultetens doktorander

Fordag till fakulteten

projekt-/forskarutbildningsplan for ala, arlig utvardering och
uppdatering med handledargrupp, doktorandhandbok,
inventering och utveckling av forskarutbildningskurser

Maj 1996 Temadag Doktorandutvarderingssamtal
foredrag: Britt-Marie Sjoberg, molekylérbiologi
Ulla Hammarstrand, meteorol ogi

Utredningar Uppféljning av doktorer och licentiater
Handledarutbildning

Magj 1997 Temadag
Forskningens kvalité och konkurrenskraft
- Per Garegg, KUF och organisk kemi
Erfarenheter av en serie seminarier om handledning
- Catherine Dahlstrém, engelska
Handledningsutbildning vid SLU
- Bengt Ekman, SLU

Februari 1998 Hearing " En reformerad forskarutbildning”
medverkande bl. a. Calle Jacobsson som deltagit
i arbetet med propositionen

Mars 1998 Fordag till fakulteten:
rekommenderat studiesttd
delegering av uppfdljning m.m. till institutionerna.
studierektor for forskarutbildningen vid mat.nat. fakulteten

2. Doktorandhandboken

Syftet med den doktorandhandbok som matematisk-naturvetenskapliga fakulteten har givit ut ar att sasmla all
den information som ror doktoranderna pa ett och samma stélle, och att fora ut informationen sa att den
verkligen kommer fakultetens doktorander till del.

Doktorandhandboken utgdr ifran de forordningar och bedut som finns, och som reglerar forskaruthildningen
paolika nivaer. Allaforordningar och beslut finns med som bilagor i Slutet av boken, s att var och en pa egen
hand kan studera kdllorna och tolka deras innebdrd. Den |6pande texten kommenterar sedan reglerna och sétter
dem i konkreta sasmmanhang. Uppgifter om var man kan fa ytterligare information avslutar varje kapitel.

Det egna ansvaret for att lyckas med sina studier betonas starkt, liksom réttigheter och skyldigheter: Vad kan
jag som doktorand férvanta mig av utbildningen, av min handledare, av ingtitutionen, fakulteten, och
universitetet? Vad férvantar man sig av mig som doktorand? Forskarutbildningen &r ett individuel It
utbildningsprogram. Utifrén de givna ramarna ska doktoranden tillsammans med sin handledare darfor gora
upp en individuell studieplan som mer i detalj beskriver utbildningens uppléggning, den egna forskaruppgiften,
handledning, tidsplaner, kurser, litteratur osv. Hur detta och allt annat - fran anstkan till forskarutbildningen
fram till disputationen och promotionen i stadshuset - gar till beskrivsi doktorandhandboken.

Forutom denna fakultetsgenerella doktorandhandbok, har varje ingtitution inom fakulteten uppmanats att skriva
en institutionsspecifik doktorandhandbok. Syftet med den &r att underlétta for doktoranderna att kommain i
gemenskapen och arbetet painstitutionen genom att beskriva, rutiner, traditioner, regler och vad som galler for
doktoranderna pa institutionsniva.
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Varfor finns det inte plats for tvarvetenskap? Och varfor skall handledaren
béara det ekonomiska ansvaret?

Nils-Axel Morner’

Synpunkter och observationer vad galler tvarvetenskaplighet, handledningskostnader, kreativa miljoer,
samhallsnytta, examinationen, etc.

Jag har formedlat forskarutbildning sedan borjan av 80-talet, till att borja med som representant for amnet
Allméan och Historisk Geologi och numera som forestandare for enheten for Paleogeofysik & Geodynamik.
Nedan foljer nagra korta synpunkter och observationer frén denna verksamhet.

1. Rekrytering & antagning

Sjalvfalet skall doktoranden ha"alman behdrighet". Men vad &r egentligen "sarskild behérighet"? Jo, ett
suverant — men otillborligt — sétt att utestdnga doktorander och da sarskilt all tvarvetenskaplighet.

Tvérvetenskaplighet bor stimuleras - inte beivras.

| helatvéarvetenskapliga tanken ligger att man korsar amnen. For den snéve amnesryttaren, eller den
illasinnade, kan detta missbrukas genom att man héavdar att den stkande "saknar sarskild behdrighet". Jag har
en lang rad av sddana smértsamma upplevel ser.

Som framhdllsi diskussionen efter mitt anférande, kan det ju aven anvandas for att just stimulera
tvarvetenskaplighet. Det &r riktigt — men da fordras vidsynthet och sant forskarhjarta, vilket & nagot som vi
inte métts med, tvartom.

2. Finansiering
Som det & idag, bér handledaren ett oskaligt ekonomiskt ansvar (se tabell s. 55). Varje doktorand kostar mig

ca. 50.000 kr ur forskningsmedel. Frén huvudingtitutionen utgar noll bidrag till doktorandprojekten. Vart tog
medlen for hogre utbildning végen? Borta.

" Nils-Axel Mérner, ré&dsdocent, & férestndare for enheten fér Paleogeofysik & Geodynamik
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| denna situation drar handledaren alltsa ett mycket tungt lass. Ar detta verkligen meningen och skéligt? Man
borde vara oss mycket tack skyldig. Vad vi méter & dock snarare motsatsen; man tvingas arbetai motstrém.

3. Doktorandpoang (studieplan & forskarkurser)

Varje doktorand bor ges en saindividuell kursplan som m6jligt. Doktorandpoangen bor framst anvandas for
att bredda doktorandens vyer — det var ju faktiskt sa det var tankt. Alltfor ofta blir doktorandpoangen ett led i
en alt for snév specialisering.

4, Forhallandet doktorand/handledare

Aven handledaren bor ha sin rétt. Om doktorand byter handledare, bor sjavfallet handledaren informeras om
detta och en ekonomisk uppgorelse bér kommatill stand (se tabell och anmarkningar).

5. Kreativa miljéer

Kreativa miljéer bor stimuleras — inte motas med rédsla och missténksamhet. Detta géller inte minst de fa sant
tvarvetenskapliga miljoéer som finns.

| en kreativ milj6 suder det av idéer och infall. Ibland kan dessa vara forvanande och t.o.m.
uppseendevackande for betraktaren utifran. Det ligger i sakens natur att sant nytankande maste ses med skepsis
av traditionalisten. Liksom Herrens vagar, kan inspirationens véagar ofta vara "outgrundliga'. Just darfor skall
det aldrig séttas upp forbudsstaket. Newton, en av tidernas allra storste naturvetare, formulerade sina
epokgorande teorier om gravitation och planetara rorelser med incitament i sina dubidsa alkemiska experiment.

6. Doktorandernas "rollkonflikt"

Doktorander bor anvandasi undervisning, sérskilt om de & mer kunniga an befintligalarare. Det &
deprimerande att iaktta att &mnen som tektonik, havsytevariationer och paleomagnetism behandlas
amatérméssigt av foga kunniga larare trots att var enhet besitter sakkunskap i detta.

Mina doktorander sénder jag till internationella méten och exkursioner, dér de kan presentera sinaresultat och
mota etablerade kollegor. Pa ett tidigt stadium far de §dlva mota massmedia; intervjuas av tidningar, radio och
TV.

7. Kritiskt tdnkande
Doktorander bor skolasi kritiskt tankande; att §alva soka losningar och inte sbka a upp dessai bocker. Om

grundutbildningen just varit att |ara studenten l4sa text och assimilera kunskap, s& bor doktorandutbildningen
soka stimulera det egna, kritiska, ténkandet. Inget synes mig viktigare.

Nér vi & i fat och stér infor nya strukturer och blottningar, sa l&ter jag darfor doktoranderna sjalva sokalosa
vad de ser framfor sig, och sedan i dialog, steg for steg, testa och forkasta férdag och idéer. Just darfor blir de
galvstandiga fri-tdnkare, mogna att gora egna varderingar och tillampningar.

Kritiskt tankande &r ett signum for kreativa miljoer — och bor vardas (inte, som jag tyvarr finner vanligt,
sparkas pd).

8. Samhallsnytta

Samhéllsnytta bor uppskattas och stimuleras. Av detta ser vi dock foga vid Stockholms Universitet; snarare
tvartom.

Nagraav varaavhandlingar har — utan att ha sokt det — fatt en mycket stor samhallsrelevans. Jag tanker pa
avhandlingar av Rabbe Sjoberg (1994) och Troften (1997). Och jag minns vilket helvete det var att fa Sjoberg
antagen (och vilka urusla argument man fornedrade sig tatill).

9. Examination

Synnerliga skdl maste foreligga for att underkanna en avhandling. Ett sadant skal & "fusk”; dels otillborlig
"kopiering" av andras data, och dels avsaknad av redovisning av relevanta befintliga data. Det senare
forhallandet &r subtilt och typiskt for universitetsvarlden och innerst inne, & det detta som skiljer avhandling



frén utredning. Just darfor ar det ndgot som bor vardas. Av just det skalet tvingades vi underkanna en
avhandling i Uppsala— det var synnerligen smértsamt, men oundvikligt.

Examinationen &r naturligtvis inget tillfale for hamnd och repressalier — speciellt inte riktade mot handledaren.
Jag hade nyligen ett utomordentligt ovardigt exempel pa detta (se tabell och anmérkningar).

Tabell: Disputationer vid Paleogeofysik & Geodynamik

Namn, examens ar, antal & i utbildningen, nyttjande (+)/icke-nyttjande (o) av universitetsokaler,
utbildningsbidrag och doktorandtjanst vid SU, samt cirka kostnader i utbildningen burna av handledaren.

person Fil.Dr. ar lokal SU kostnad min kostnad  anm.

Kirittopoulos 1984 2 0 noll ~6.000

Sylwan 1989 4 + utb-bidrag ~50.000

Ruocco 1990 5 + utb-bid/d-tj ~60,000

Sjdberg, B. 1991 10 + noll ~300.000 1

Bidegain 1991 4 0 utb-bid ~58.000 2

Somi 1993 7 + utb-bid ~30.000

Sjoberg, R. 1994 2 0 noll ~3.000 3

(Zheng) 1996 6 + d-tj ~57.390 4

(Mpanda) 1997 5 0 d-tj ~16.000 5

Troften 1997 5 + d-tj ~30.000 6

Jelbring 1998 4 + 1/2 utb-bid ~9.000

Meurman 1998/9 2+ o] noll ~10.000 7
8

(1)  en postdoktoraltjanst ingar

(20  opponentens flygkostnad lastades, utan information, ett av vara forskningskonton

(3)  svéraantagningsformer men en avhandling av utomordentligt stort samhalleligt intresse

(4)  bytte handledare utan att denne informerades och utan ekonomisk uppgorelse
argument for bytet sades vara "réddla att inte godkénnas' som repressalie mot handledaren

(5) handledarbyte utan information och ekonomisk uppgorelse

(6)  enmycket fin avhandling som utsattes for otillborligt " péhopp" riktat mot handledaren

(7) et mycket framgangsrikt projekt, dar doktoranden vare sig antogs i geologi eller arkeologi vid
SU, men nu doktorerar i arkeologi vid UU med mig som handledare

(8) summa 12 examina, pai medeltal 4,5 &, med 8 bekostade och 4 icke-bekostade av SU och med
totalt 629.390 kr i kostnad for handledare (ca. 52.000 kr/examina)
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Att koordinera forskarutbildningskurser. Erfarenheter fran biologiska sektionen

Margareta Karlsson och Soren Nylin'

Q

Vid biologiska sektionen finns tva "studierektorer" vars verksamhet gar ut pa att initiera, informera om och
i viss man leda doktorandkurser. | synnerhet ansvarar vi for att det finns ett basutbud av aterkommande
kurser for sektionens doktorander. Har redogor vi for vara erfarenheter av de forsta arens arbete. Systemet
borde (med lampliga modifikationer) vara tillampligt vid manga andra sektioner/institutioner.

1. Bakgrund

Forskarutbildningen skall, forutom gava avhandlingsarbetet, besta av ett teor etiskt moment motsvarande 40
poang. Detta kan vara utformat pa olika sétt i olika amnen, och innehdlla storre eller mindre avsnitt av t.ex.
litteratur som tentas av for handledaren, seminarieverksamhet vid ingtitutionen etc. Vid MatNat-fakultet har det
ansetts att en stor del av teorimomentet bor utgoras av regelrétta doktorandkurser.

Trots detta har det varit svart att fatill stand ett tillrackligt utbud av kurser. Vid exempelvis Karolinska
institutet och Lantbruksuniversitetet, dér verksamheten & mer fokuserad, finns centrala andag for
kursverksamhet och ett centralt samordnat kursutbud. Detta & knappast tillampligt vid ett universitet dar
verksamheten spanner over flera fakulteter, utan istéllet har ansvaret for kursverksamheten decentraliserats till
institutionsniva, i den man det dverhuvudtaget funnits. Resultatet har blivit ett magert och sporadiskt
kursutbud, dér slumpen avgor om en doktorand hittar en lamplig kurs vid rétt skede av utbildningen.

Aven informationen om tillgangliga doktorandkurser har varit ett stort problem. Ingtitutionerna ordnar kurser
da behovet ar stort for de egna doktoranderna, och saknar intresse att spridainformation om dettatill andra

" Margareta Karlsson, FD, & studierektor och forskarassistent vid institutionen fér molekylérbiologi  och Séren Nylin, FD,
& studierektor och forskarassistent vid institutionen for zoologi.
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som kan varaintresserade. Samma sak galler for kurser vid andra universitet, som endast Sumpmassigt
kommer till doktorandernas kéannedom.

Mot denna bakgrund besl 6t sektionen for biologi vid MatNat-fakultet 1995 om inréttande av tvatillfaliga
tjanster (om 50% vardera) som koor dinator -infor mator for forskarutbildningskurser. Fér nérvarande innehas
de av artikelforfattarna: Margareta Karlsson, med huvudansvar for sk. "vit" biologi (cell & molekylérbiologi,
fysiologi, genetik etc.) och Soren Nylin, med huvudansvar for sk. "gron” biologi (ekologi, etologi, evolution
och systematik). Anledningen till denna konstruktion & den disparata karaktéren av verksamheten inom
sektionen, dér det knappast & mojligt for en enda person att hatillrécklig dverblick dver behoven.

For att ge mojlighet att Gversétta denna situation till Iaget vid andra sektioner kan ndmnas att sektionen bestar
av tolv institutioner (eller motsvarande), med 23 storre forskargrupper, nérmare hundratalet handledare och ca
220 aktiva doktorander. Forskarstudier i biologi skiljer sig ocksa fran dei vissa andra @mnen genom att
doktoranderna typiskt arbetar heltid med full forsorjning och forvantas finnas pa plats vid institutionen nér de
inte t.ex. arbetar i félt.

2. Historik

Under den forsta tiden efter 1995 genomfordes bland annat tva enkatunder sokningar . Doktoranderna
tillfrégades om hur de upplevde det da rédande utbudet (mycket otillfredsstéllande!) och om sina behov av
kurser, och ingtitutionerna tillfragades om planerade kurser och om vilka regelbundna kurser som fanns (néstan
obefintligt utbud). En sammandragning i internatform av intresserade prefekter, handledare och doktorander
genomfordes varen 1996, och diskussionerna vid dettatillfalle fick utgora basen for en kur splan dér kurser
som borde ges regelbundet med olika periodicitet identifierades. Vi kommer att genomfdra en ny
sammandragning av dennatyp under varen 1998.

De regel bundna kurserna startade varen 1996 med den introduktionskurs for doktorander som presenteras
nérmare nedan, och samma & genomfordes dven flera andra kurser. Arbetet med information om kurser
paborjades ocksa, genom att | nter netsidor for information skapades. Detta kompletterade vi 1997 med en
e-maillista for doktorander, och 1998 med en lista fér handledare.

3. Finansiering

Biologiska sektionen har bedutat att inte centrat finansiera kursutbudet, pa annat sitt &n genom vara egna
[6ner (vi utfor en ansenlig del av undervisningen). Istéllet tas kur savgifter ut, i den mén som inte finansiering
kan erhdllas fran t.ex. fakultetens andag for tvarvetenskapliga kurser. Pa detta sitt kan institutionerna ocksa
forse varandra med kurser och fa betalt for detta. Vi hjaper ocksatill med information om
finansieringsmdjligheter nar ndgon annan tar initiativ till en kurs.

4, Kursutbud
Kursutbudet i biologi kan delas upp i tre typer av kurser:

a) Ett sidoutbud av kurser somintei forsta hand &r tankta for doktoranderna vid sektionen, t.ex. 6ppna
pabyggnadskurser inom grundutbildningen, restplatser vid forskarskolor samt kurser vid andra sektioner
och andra universitet. Har & var enda uppgift att informera om majligheterna, via Internet och e-mail.

b) Ett sporadiskt utbud av kurser som kommit till genom initativ fran intresserade doktorander eller
handledare. Aven hér & vér framsta uppgift information, men vi deltar ocksa aktivt i kurser inom véra
respektive special omraden.

c) Ett basutbud av regelbundet &terkommande kurser av intresse for manga doktorander. Har ligger vart
framsta ansvarsomrade.

Basutbudet kan i sin tur indelas i sektionsgemensamma kurser och kurser som i forsta hand vénder sig till
"vita" doktorander (molekylér cellbiologi, molekyléra metoder etc.) respektive "grona' doktorander
(evolutionsbiologi, fylogenetiska metoder etc.). De senare kurserna ges med en period av 2-3 &. Det
gemensamma utbudet har en tétare periodicering for att varje doktorand ska kunna ga kurserna under sina
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forsta dr. Det bestér av metodkurser i t.ex. statistik, och i synnerhet av en introduktionskurs om 5p som alla
nya doktorander uppmanas ga. Den innehaller foljande moment: Den akademiska varlden och karriarvagar,
doktorandens réttigheter och skyldigheter, forskningsetik, vetenskapshistoria och -filosofi, introduktion till
statistik, presentationsteknik och publicering, Internet och databaser, djurférsdk och laboratoriesdkerhet. Vada
delar av dettainnehdl skulle sakert varatillampligt dven vid andra sektioner/institutioner.

5. Kvarstdende problem

Ett problem for samordnade kurser &r att det fortfarande & oklart under vilka omstandigheter en lérare med
tjanst ska anses utféra undervisningen inom tjansten och i vilkafall lararens moderingtitution bor erhdlla
ersittning. Traditionen & att undervisning pa doktorandkurser &r obetald om l&raren har tjanst, men detta
inbjuder inte till regelbundnainsatser pa kurser dér inga "egna" doktorander deltar.

Ett annat stort problem &r fortfarande bristen painitiativ till kurser fran andra én oss gélva, t.ex. fran personer
som ocksa kan vara kursledare. Sadanainitiativ kommer séllan, och nastan alltid fran samma personer. Vi har
siavafullt upp med att halla basutbudet igang. Vid varens sammandragning tanker vi diskutera hur detta ska

|6sas, och forsoka fa med sa manga handledare som majligt i en gemensam anstrangning att fatill ett fylligare
utbud av mer specialiserade kurser.

Bra opposition - vad &r det och hur far vi det?

Birgitta Englund Dimitrova

1. Oppositionens roll inom seminarierna

Seminariernainom forskarutbildningen &r en viktig del av den vetenskapliga skolningen, men aktiviteten kan
ibland hammas av sdana faktorer som att man inte altid har utsedd opponent, det inte alltid finns ett skrivet
underlag eller att dettainte har varit klart i tillrackligt god tid, for att alla deltagare skulle hinnalésa det. Det
kan ocksd i seminariet finnas synliga och osynliga hierarkier, bl.a. beroende pa de olika avhandlingsémnenas

" Birgitta Englund Dimitrova, docent, & universitetsiektor vid tolk- och dverséttaringtitutet (TOI).
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status men ocksa pa deltagarnas formella status. L usten att yttra sig varierar ocksa. Alla dessa faktorer kan
ledatill att deltagarnas kommentarer inriktar sig pa sddana aspekter som presentatéren/forfattaren upplever
som marginella, t.ex. stavfel och liknande.

Behdvs da verkligen regelrétt opposition, t.ex. vid seminarier under forskarutbildningen? Récker det inte med
handledningen? Jag menar att det finns ndgra viktiga skillnader mellan opposition och handledning, som gor
att de kompletterar varandra och alltsa bada behovs:

Handledaren Opponenten

" Mastare-larling-forhadllande” mer jamlikt forhallande

Tar kontinuerligt ansvar Punktinsats

Handledning Opposition

Bedomning utifran muntligt eller skriftligt underlag, i | Bedémning utifran skriftligt underlag i mer komplett
mer eller mindre komplett och férdigt skick och fardigt skick

Kan ber6ra enbart vissa aspekter Mer dlsidig bedémning

Beddmning bade av den givna produkten, texten , och | Bedémning av produkten som en helhet i sig
processen fram till produkten, inkl tidigare produkter | > " utifrén”-perspektiv

> "inifran” -perspektiv

Nagra egenskaper som jag menar karakteriserar god opposition:
- den placerar in arbetet | forsknings- och kunskapstraditionen

den beror alsidigt de aspekter som &r relevanta for arbetet, bade ur forskningssynvinkel och ur
kommunikativ synvinkel

den tar hénsyn till arbetets egna forutséttningar
den visar végar framét

den & balanserad (teori kontra metod, bakgrund kontra resultat, forskningsrelaterade aspekter kontra
kommunikativa aspekter, positivt kontra negativt, stort kontra smétt)
Vad krévs dafor att vi ska fa denna goda opposition?

God opposition kraver kunskap. Ba&de om &mnet i stort, om den valda problemstélIningens relation till
amnet, relevant teoribildning, forskningsmetoder, om akademiskt skrivande, om typografi, om biblio-
grafiska konventioner, osv.

God opposition kraver tid. Materialet behover |5sas flera génger, exempel och utrékningar, citat 0.s.v.
behdver kontrolleras, tid behdvs for att ténka och att skriva. Ju mer ovan opponent och ju mer okunnig
inom omradet, desto mer tid behdvs for att forbereda oppositionen.

Dessa béda faktorer kan i sig utgora direkta hinder for att astadkomma en bra opposition. Ett ytterligare hinder
kan varaatt opposition kan upplevas som hotande och skrammande, béde av respondenten, som ju far en
offentlig bedomning av sitt arbete, och inte minst av opponenten - dels eftersom synpunkterna och frégorna
riskerar att réja den egna okunnigheten, dels eftersom opponenten kan uppleva oppositionen som ett angrepp
pa en annan manniska.

Samtidigt ger oppositionen ocksa fordelar av olika slag. Respondenten far en bedomning ” utifran”, utgdende
frén noggrann analys, som fungerar som en stéllforetradande ”simulerad” verklig bedémning - t.ex. av
projektansokan, konferensforedrag, tidskriftsartikel, avhandlingskapitel. Hon far ocksaftillfalle att tranasig i
att forsvara sitt arbete. Utan opposition & férsvar obehovligt! For seminariet hjéper oppositionen till att
fokusera pa de viktigaste aspekterna, blir en del av den vetenskapliga skolningen och kan ledaftill ett aktivt
seminarium. For opponenten innebar oppositionen traning i att analysera andras arbeten, och detta skérper
uppmérksamheten for motsvarande aspekter i det egna vetenskapliga arbetet. Traning i att prestera god
opposition leder alltsatill forbattrad egen vetenskaplig produktion. En karriér inom det vetenskapliga faltet
forutsdtter dessutom formaga att analysera andras texter och att i tal eller skrift presentera sin analys, som
opponent, som sakkunnig, som utvarderare och recensent, osv.
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2. Doktorandseminariet i 6verséattning och tolkning - systematisk traning i att vara
opponent

Doktorandseminariet i dversattning och tolkning vid Tolk- och dverséttaringtitutet har som deltagare
doktorander i olika sprakamnen, vilka skriver avhandlingar om olika aspekter av versattning eller tolkning.
Seminariets huvudsakliga syften &r:

a) att ge ddtagarnamdjlighet att, i en informell och vénlig atmosfar, presentera sinaegna skriftliga
vetenskapliga texter och att f& dem noggrant analyserade och diskuterade;

b) att ge deltagarna mdjlighet att tréna sig i analys och diskussion av andras vetenskapliga texter i en
informell och vanlig atmosfar;

) att skapaen doktorandgrupp som kanner sammanhallning inom gruppen och dér deltagarna kanner
fortroende for varandra.

Seminariet bygger pa att deltagarna tillhandahdller diskussionsunderlaget, en skriven text per deltagare och
lasdr. Texten ska vararelativt kort, max 10-15 sidor. Deltagarna forbinder sig att seftill att texten finns
tillgénglig for 6vriga senast en vecka fére seminariet, och var och en férbinder sig att avsétta tillrécklig tid for
l&sning. Salangt har seminariet en ganska traditionell uppbyggnad. Det otraditionellaligger i hur texten
behandlas. Alla deltagare skall némligen agera opponenter, varje gang, men opponera bara pa en aspekt av
texten, enligt ett roterande schema. De aspekter vi tar upp ar hamtade fran ett av de manga standardverken om
att skriva uppsats och att 18sa vetenskapliga verk:

problemets relevans och betydelse

anknytningen till tidigare kunskap (teoretisk och praktisk)

relationen problem - hypotes(er), samt sambandet problem - hypoteser - metod
analysen av materiaet

resultatredovisning och diskussionen av resultaten

disposition, typografisk utformning, referenshantering

ouprwhpE

3. Erfarenheter

Erfarenheterna hittills & odelat positiva. Modellen med fordelat opponentskap leder till att alla
seminariedeltagare alltid har forberett nagonting att sdga. Det &r naturligtvis fortfarande s att det finns de som
a mer pratglada én andra. Men med den har modellen forutsétts alla ha forberett atminstone ett kortare inlégg,
och det & min uppgift att setill att alla ocksa far tillracklig tid for detta. En annan positiv f6ljd av denna
modell &r att allaverkligen har |ast den aktuella texten - for att kunna kommentera nagon av dessa aspekter
maste man ha satt sig in i texten som helhet. Framfor allt gédller detta naturligtvis om man & ovan som
opponent, och om texten man skall beddma kanske &r skriven av en &nnu inte helt fullfjédrad vetenskaplig
skribent. Ocksa de deltagande doktoranderna verkar néjda med seminarierna, aven om de delvis fokuserar pa
andra aspekter an vad jag gor, som seminarieledare. Forutom den rent vetenskapliga tréningen i egen skriftlig
produktion och analys av andras arbeten, framhaller de det positivai ett seminarium med en renodlad
doktorandgrupp, dér man inte behover bekymra sig om vad mer erfarna forskare ska tycka om ens egna
kommentarer. Att deltagarna kommer fran olika institutioner bidrar ocksatill att minska kandan av inbordes
konkurrens.
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Management of R&D: Tvarvetenskap for naturvetare

Juha Halonen’

1. Inledning

Forskning och utveckling & en verksamhet som kostar mycket pengar utan att generera direkta intakter. Anda
anses den vara helt nodvandig for att bade foretag och nationer ska kunna bibehdlla sin konkurrenskraft.
Foretagen forsoker standigt accelerera FoU-processen for att bli forst med nya produkter. Nationer forvaltar
och utvecklar ett kunskapskapital samt bedriver grundforskning for att finna nya plattformar for framtida
tilldmpad forskning och kommersiell utveckling.

Internet har gett alla mer eler mindre fri tillgang till varldens samlade kunskap. Med detta 6kar fokuseringen
paformagan att galv forska fram helt ny kunskap och extrahera fram anvandbart stoff ur ett nastan bottenl st
hav av befintlig information. Detta borde 6ka efterfragan pa doktorer, vilkaju & vana att arbeta med dylika
uppgifter. Insikten att vi maste forska och utveckla for att behdlla vér levnadsstandard har spetsats till att vi
maste forska och utveckla effektivare an de andra for att behdlla var levnadsstandard. Blivande forskare
borde dérfor skolasi &mnen som beror forskaryrkets och forskningens yttre villkor, utdver utbildning i gélva
kérnamnet. Utbildning i R& D management vore ett bra sétt att moéta detta behov.

2. For vem utbildas doktorer?

Som bara doktorand &r det forstas omdjligt att veta vad som krévs av en fardig doktor. |bland kanns det dock
som att forskarutbildningen &r altfor hért fokuserad p& kompetensbehovet bara for SU. Andé kan inte ens hela
den offentliga sektorn anstdlla alla doktorer som utbildas. Om doktorerna ska bli ndgonting annat an dyra
laboratorieassistenter i industrin, sA maste de rimligen ocksa utbildas i ledning och organisation av
innovationsprocessens olika faser. Dessa kunskaper behtvsi al kommersiell FoU, oavsett bransch. Alltfor
smal kompetens och bristande ledarskap hos doktorerna forefaller ocksa vara starka anledningar till att
"naringdlivet ratar doktorer”, som det hette i DN den 7/4 1996. | SvD den 18/3 1998 efterlyses en nationell
samling kring en l&kemedel ssatsning. Enligt SvD anser Farmaceutférbundets omvérl dsanalytiker Goran
Alsterlind att de medicinska utbildningarna bor uppgraderas med "industriell utveckling och
riskkapitalforsorjning”. Detta galler forstas aven biologer och kemister. Dessutom sa maste ju sévklart aven
grundforskningen utvecklas och effektiviseras kontinuerligt for att bibehdla konkurrenskraften gentemot
omvérlden.

3. Institutionernas svaga ekonomi

Biologiinstitutionerna har stora ekonomiska problem. Det dar hart mot forskarutbildningen. Samtidigt
blomstrar svenska lakemedel sholag och de nyetablerar med miljardinvesteringar i Stockholms 1an. Mot denna
bakgrund &r det svart att forsta den ekonomiska krisen. Var finns samarbetet ? Det kan inte vara bra for ett
universitet att inte ha nagon kontakt alls med landets kunskapsintensiva foretag. Genom industriellt samarbete
i vissatillampade projekt, kunde mer statliga resurser frigéras till renodlad grundforskning. EU har dessutom
mangmiljardfonder for innovationsbeframjande dtgarder. Dessa medel borde SU Iétt kunnata del av. All
yrkesverksamhet stannar ju utan pengar.

En serios satsning pd R& D management skulle kunna drain nya pengar till universitetet. | Uppsala ger
farmakologerna en 20p-kursi klinisk provningsledning, till vilken universitetsstudenter har gratistilltrade.

" Juha Halonen & doktorand vid Wenner-Grens institut fér experimentell biologi, avd. Amnesomsittning.
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Foretag betalar 120 000 kr per deltagare. En kursi R& D management kunde fungera pa motsvarande sitt.
Behovet &r stort fran bl.a. 1 T-, telekommunikations- och |akemedelsindustrierna.

4, Vetenskap, innovationer och slumpen

| SvD den 18/3 1998 skriver Cecilia Giertta att Sverige & ddligt painnovationer, trots att vi har den hogsta
forskningsandelen bland OECD-landerna. Vi satsar ca 3% av BNP varje &r. Varfor har vi dasafa
innovationer? Nagonstans maste det finnas grus i maskineriet. Bristen pa riskkapital brukar anges som en
orsak till innovationstorkan. En annan kan vara bristen pa mellanstora foretag. Bristen pa
innovationsutbildning bland forskare kan vara en viktig orsak i sig.

L ouis Pasteurs uttryck "chance favours the prepared mind" torde vara ténkvért i sammanhanget. Den som
forskar har rimligtvis en stérre sannolikhet &n gemene man eller kvinna att hitta ndgot helt nytt med stor
kommersiell potential. Ar personen trénad i innovationstankande s 6kar formodligen chansen att en upptéckt
exploateras och leder nagon vart istéllet for att bara bli liggande.

| DN den 1/3 1998 skriver Karin Bojs "Hur ser tur ut ?'. Artikeln behandlar psykologen Kevin Dunbars studie
av atta ledande molekylarbiologiska laboratorier och deras vetenskapliga framgangar. Av totalt 421 upptackter
var 70 % ovéantade och de forskare som undersokte dessa nérmare fick fler publikationer i bl.a. Nature och i
Science @n de som forsokte bortforklara resultaten. Saledes kan &ven "tur" paverkas. Strévan maximera antalet
nya upptéckter & centralt inom ett &mne som R& D management.

5. Vad skulle ingd i en kurs om R&D management?

Det finns en hel ddl litteratur inom omradet R& D management, men det mesta ar fragmentariskt i form av mer
eller mindre vetenskapliga artiklar. Bland de béttre skrifter jag sett finns t.ex. harvarddoktorn Alice M.
Sapienzas bok "Managing Scientists - Leadership Strategies in Research and Devel opment”, vilken kunde bli
en forsta kursbok.

Foljande kan t.ex. sammanfattas om forskning respektive utveckling: Forskning utmérks av stor osdkerhet och
komplexitet. FArutiner och direkta arbetsmonster &r kanske en foljd av detta. Detta gynnar arbete i sma,
laterala och organisationer utan ndgon given ledare. Det kan vara bra formella ledare inte existerar, utan att de
bestéms av vilket problem man arbetar med. Informalitet underléttar bl.a. ppen kommunikation och hog
kreativitet och &r darfor mycket viktigt. Samarbetet inom och utom organisationen bor vara utbrett. Teorierna
om teamarbete kommer vl till sin rétt inom forskning. Utveckling & annorlunda, eftersom arbetet & mer
linjért och reglerat av olika givna kontrollsteg. Testning av nyaldkemedel foljer ju t.ex. strikta monster nér en
aktiv substans val har hittats. Teorier om bl.a. process management anses ocksa vara battre |ampade inom
utveckling 8n inom forskning.

Personliga behov och motivation &r klassiska organisationsfragor som &r viktiga éven for forskare. Vill man
bli forskningschef, sa bor man vara beredd att arbeta administrativt och lagga ned sin 5@ paatt faciliera
andras forskning istdllet for att sta pa labbet och forska gav. Samtidigt som chefen ska koordinera aktiviteter
och skaffa pengar, etc. si &r det mycket viktigt att chefen & vetenskapligt hdgkompetent och medveten om
méjligheter och begransningar pa labbet. Det & en svarlost ekvation som vallar problem ute i industrin, dér
skickliga forskare Gvergar till administrativa uppgifter p.g.a. 16ne- och statusskillnaderna mellan
forskarbefattningar och chefsposter.

Hur leder man for ovrigt hdgutbildade intelligenta ménniskor som kréver mycket mer av arbetet én baraen
summa pengar den 25:e varje manad ? Att leda och utveckla kollegor som & mycket battre an man sav pa
manga saker & svart, men ofrankomligt for en forskningschef. Langsiktig htg motivation &r viktigt for
langsiktig htg prestanda. Cognitive coaching anses effektivt for att halla motivationen uppe. Vissa foretag
tilldampar rotationsscheman mellan olika forskningsavdelningar for att sprida ny kunskap mellan dotterbolag
och minska risken for individuell stagnation till féljd av rutinarbete. Hur hanterar man férresten utbrandhet hos
en medarbetare ? Att bara ge jarnet helatiden dag och natt kan straffa sig om man inte &r lyhord for
indikationer pa utbrandhet. Sjukskrivna nyckel personer kan inte ersittas hur som helst.
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All forskning innebér en stor risk for finansidrerna. Ingen kan séga nér eller ens om resultaten kommer. Det
enda sékra sambandet som finns & att om vi inte forskar, sa far vi garanterat inga resultat. En viktig uppgift
for industriella forskningschefer & darfor att buffra resultatkraven frén top management s att forskarlagen inte
stressas mer an nddvandigt. Utbildning om kapital prisséttning och riskbedémning, samt kallor for riskkapital
vore vardefullt for alla doktorer.

Feedback &r grundlaggande. Det maste finnas en aterkoppling mellan arbetsuppgifter och prestanda, precis
som det finnsi de flesta organisationer idag. Ett val utfort arbete bor péverkainkomsten positivt, inte minst
nar det galler undervisningen vid universitetet. Vill vi se bra undervisning, da maste detta bel6nas. Den enda
aterkoppling som finnsidag &r att man far se kursutvarderingarna. | ntressant vore ocksa att set.ex. hur kursen
totalt klarade tentafrégornainom ens undervisningsomrade. Om utfallet & bra, da bor anstréangningarna
rimligtvis bel6nas. Kontinuerlig utveckling kan pa motsvarande sétt uppnés pa alla plan. Performance
appraisals &r ett kanske trubbigt, men mojligt verktyg for att méta medarbetarnas prestanda.

Kreativitet och vetenskapliga modeller anses vardefulla enligt internationell litteratur. Hur manga ingtitutioner
stimulerar medvetet kreativiteten pa avdelningen ? Hur ménga institutioner har t.ex. fasta rutiner for att fanga
upp medarbetarnas kreativitet ? Hur manga kanner till vardet av obekvama sk. research eccentrics och av
nyttiga vardagskonflikter med kollegorna ? Hur ménga uppmuntrar anvandningen av vetenskapliga modeller
och utmaning av chefens uppfattning ?

Né&r & det befogat att nyetablera, andra eller avveckla en viss forskning ? Vad behtvs for en nyetablering och
hur avgdr man om den utvecklas i l[amplig takt. Kan ett amne bli sonderforskat ? Livsfasmétning for olika
slags forskning genom t.ex. antalet publikationer per & om ett amne totalt i hela varlden.

Hur kollar man upp kvaliteten pa en professor eller pa en skola ? Current contents och citation index ger nagra
bra métt. Impactfaktorer pa olika tidskrifter & viktigt att vetainnan man skickar in manuskript sav.

6. Slutord

Det finns mycket ny och gammal kunskap som skulle kunnainrymmasi en kurs om R& D management.
Sapienzas bok behandlar bara ledarskapet. Till vissafrégor saknas publicerade svar, men det gor inte frégorna
mindre viktiga for det. Allt som har namntsi texten hittills paverkar forskarna och forskningen dagligen, varfor
en systematisk tvarvetenskaplig utbildning vore énskvard. Om utbildningen ges regelbundet i form av en
teoridel atfoljd av ett projektarbete, sa skulle praktikprojektet bade kunna ge vardefull insikt i svarigheten att
praktisera management och bli en trevlig mekanism for kontinuerlig fornyelse ute painstitutionerna.
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Att forbattra handledningen

Johan Soderberg’

Jag vill presenterandgra &gérder som har vidtagits for att forbéttra forskarutbildningen vid ekonomisk-historiska
ingtitutionen.

1. Bakgrund

Forst négra.ord om vad jag menar med at forbéttra forskarutbildningen. Ar det kvaiteten dler kvantiteten som ska
forbéttras? Ett vakant problem vid samhd|svetenskaplig fakultet &r att studietiden fram till doktorsexamen har varit
altfor lang. Eftersom den faktiska studietiden har legat |angt Gver den idedla norma studietiden pafyraér, har den
vait illaanpassad till de materidlaresurser som férelegat i form av studiefinansiering. Doktorandtjanst kan man som
bekant inte hai mer an fyraar.

Bade for den enskilde och for samhalet & det till nackdel med en utbildning som drar ut patideni ar efter &r.
Exempelvis blir den yrkesverksammatiden efter examen kortare an 6nskvart, livsinkomsten blir 1&gre,
levnadsvillkoren under studietiden blir osskranér det mastetill en rad extraknéck for forsorjningens skull.
Utbildningen kommer dainte att préglas av den koncentration pa forskning som behdvsi dennadd av den
akademiska miljon. Tillskottet i form av kunskapsproduktion till samhélet blir 1&gre per & an det skulle bli med
kortare studietider.

Bor vi dltsd hasom ett uttryckligt mal att 6ka antalet doktorsexamina per &? Javisst. Detta & ett kvantitativt mdl.
For detta synsétt har jag métt en hel del kritik under mina & som professor. Kvantitativama anses oftainte riktigt
fina Mangaoroar sig naturligtvis for att kvaliteten skulle fallaom studietiden forkortas.

Dessafarhdgor tror jag & 6verdrivna Visst kan man ténka sig att det vetenskapliga forhdlningsséttet hinner mogna
fram pa ett annat st under en 1ang studietid pa 18t oss sigatio-tolv & (en tid som inte als varit ovanlig). Mot detta
far man stdla nackdelarna med utdragna studier. Arbetet ror sig langsamt framét nér forskningsfinansiering saknas,
det kan kannas som en uppgift som adrig har nagot dut. Forskningdaget hinner forandras s att utgangspunkterna
maste omprovas gang pa gang, doktoranden hinner gav tréttna pa sitt projekt. Min erfarenhet & att enintensiv
studietakt med klart uppstdlidadelmad & brabéde for kvalitet och kvantitet.

Man bor helt enkdlt erkanna at problemet med forskaruthildningen idag inte i forsta hand ror kvaiteten pa
avhandlingarna. Den uppfattas nog allmant som god. Déremot gér det, generellt sett, fortfarande for Iangsamt. PAvar
indtitution har det i praktiken inte funnits négon konflikt mellan ambitionen att forkorta studietiderna och at
upprétthalaen god kvaitet. FOr det pastdendet tlar i varjefall det faktum att doktorander vid ingtitutionen tva & i
foljd har fétt motta det pris for framstéende avhandling som utddlas vid fakulteten.

2. Atgarder
Sakort om de dtgérder som vi vidtagit.

2.1 Lic-examen

Lic-examen finns som et normalt (om an g formellt obligatoriskt) etappmal pa vagen mot doktorsexamen. Formerna
for lic-examen pdminner om dem vid doktorsexamen, med hdgt kvaificerad extern opponent och betygsndmnd. Detta
brukar ge vardefulla synpunkter for det fortsatta avhandlingsarbetet. Doktoranden fé&r en helhetsbedomning av det
hittills utforda arbetet. Lic-examen har visat Sig fungerava som en station for offentlig ventilering av ungefér halva
doktorsavhandlingen.

" Johan Sdder ber g & professor i ekonomisk historia
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2.2 Anknytning till forskargrup per

Angtréngningar har gjorts att fastare knyta doktorandernatill forskargrupper inom ingtitutionen. Antalet doktorander
med helt fristdende &mnen, utan koppling till sddana forskargrupper, har darmed minskat. Med anknytningen till
forskargrupper kan man exempelvis hdllainformella miniseminarier, doktorandernakan béttre stédja varandra, och
handledarnas arbete blir mer sammanhdllet.

2.3 Studiefinansiering

Studiefinansieringen for doktoranderna & en central fréga. Pa samhallsvetenskaplig fakultet &r sudiestodet
prestationsrelaterat, d.v.s. det fordelastill indtitutionerna efter deras andel av den ssmmantagna examinationen i
forskarutbildningen (¥ poéng for lic-examen, 1 poéng for doktorsexamen). Hos oss har tilldelningen i studiestod
forbéttrats markant pa senare &, vilket framst beror pa dkad examination i forskaruthildningen och dérav héjda
andag fran fakulteten (under senaretid har dven satsningar av engdngskaraktar frén statsmakter och vissa
forskningsrad bidragit). Flera externa andag frén forskningsraden har ocksa erdvrats, vilket lett till nya projekttjanster
for doktorander. De flesta doktoranderna har idag en godtagbar finansiering vilket tidigare [angtifran varit fallet.
Déarmed lyfts givetvis den totala forskningsaktiviteten.

2.4 Bitrddande hand ledare

Varje doktorand som kommit igang med sitt skrivande har tva bitrédande handledare, forutom sin huvudhandledare.

Bitradande handledare hamtas vid behov utifrén indtitutionen. Dettainnebér gavfalet en kostnadstkning, men den

synesva motsvaras av kvaitetsforbéitring och dkad examination. Doktoranderna upplever systemet med bitrédande
handledare som ett st6d.

25 Fordelning av handledaransvaret

En rimligt jamn fordelning av handledaransvaret eftergtrévas. Indtitutionen har haft stor hjélp av dlade kvdificerade
docenter som finns. Darigenom undviks en dverdriven koncentration av ansvaret till de f& professorerna. | dettaligger
ocksa it fler personer kéanner et ansvar for att draigang nya forskningsprojekt och soka externa andag.

2.6 Vetenskapliga utbyten

Det & vasentligt att doktorander deltar i vetenskapliga utbyten, utdver reguljér verksamhet med seminarier etc. vid in-
ditutionen. Som exempel kan némnas att ingtitutionen hdsten 1997 arrangerade et svenskt ekonomisk-historiskt méte
med deltagande av ca 80 personer, flertalet doktorander. Ménga av dem lade fram papers och diskussionernavar
liviiga. Sidana arrangemang & aven brafor doktorandernas kontakter dver ingtitutionsgrénserna och for deras socida
liv. Ddtagandei relevanta forskarutbildningskurser utanfér ingitutionen uppmuntras. Hér finns det numera ett
avsevart utbud frén olika akademiska miljoer, en resurs som det & angelaget att tavara pa
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Hur stoder vi skrivandet for vara doktorander? Ett exempel pa en kurs med
inslag av sjalvstyrning

Brit Ronnback”

1. Bakgrund

Vi vet att doktorander inom olika fakulteter lever i mycket olika situationer betréffande vilka mojligheter man
har att fatid for skrivande. Inom matematisk-naturvetenskaplig fakultet arbetar man ofta heltid tillsammans
med en grupp och deltar i ett projekt dar man forvantas skriva paper kontinuerligt. Har har man ocksa oftasin
forsorjning genom doktorandtjanst. Situationen & en helt annan inom humanistisk fakultet och
samhéllsvetenskaplig fakultet dar det finns manga doktorander som varken har doktorandtjanst eller
doktorandstipendium, varfor man méaste ha ett forvarvsarbete for att forsorja sig, och detta sker utanfor
universitetet om man inte far undervisainom institutionen. Denna situation kanske snart & historia, men &nnu
har vi doktorander som lever under dessa férhallanden.

Den situation som doktoranderna lever i paverkar i stor utstréackning deras méjligheter att fatid att skriva pa
sitt avhandlingsarbete, vare sig det &r artiklar till en sammanl&ggningsavhandling eller en monografi.

Doktorander som borjar undervisa upplever ofta att det tar al tid de har att forbereda sig for undervisning. Att
borja skriva nér man befinner sig i den stress som ny undervisning innebar &r svart for manga. Detta bidrar till
att man skjuter upp sitt skrivandet "tills det blir lugnare” eller "tills man f&r meratid”, eller "sammanhangande
tid". Alladessaskd kan vara skont bedrégliga och invagga ossi fortrostan att man har situationen under
kontroll.

Understkningar som gjorts visar att om man inte kommer igang med sitt skrivande frén borjan sa har det en
tendens att dra ut patiden (normalstudietid for doktorandernai Stockholm &r 7 &) (Boice).

Boice (1992) skriver om nyblivna amerikanska akademiska l&rares (de har sin PhD klar) skrivande och
konstaterar efter en genomgang av litteraturen att de flesta skriver valdigt lite (Simonton, 1988) och tycksinte
tyckadet & roligt (Boice & Jones, 1984), tycker att det & beldnande (Hartley & Branthwaite, 1989) och
forvantar att nyalérare skall kunna det (Zanna & Darley, 1987) (s. 81).

" Brit Rénnbéck, FD, & pedagogisk konsult vid enheten fér pedagogisk utveckling.
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Nyblivna doktorander som har tjanst och forvantas undervisa 20% befinner sig i vissa avseenden i en mycket
mera privilegierad situation 8n dessa personer, men andra som inte har sin finansiering klar utan undervisar pa
|6sa timmar, kan sigas ha bade arbetssituation och problem som liknar de nyal&rarnas, d.v.s. de skjuter upp
skrivandet bl.a. for att de fortfarande anser att de "har gott om tid”.

Hur &r vi handledare 5dva som skrivare? Hur mycket skriver vi? Skriver vi regelbundet? Hur tycker vi att vi
klarar av att publicera oss galva? Hur gor vi for att kommain i skrivandet? Beroende pavad vi anser om oss
sidva som skrivare och hur vi klarar av det sA”forst&” vi doktoranderna och deras tendenser till uppskjutande
och har 6verseende med det. Den nya forordningen om forskarutbildningen kan innebéra att vi maste hjépa
eler styraeller kravamera av skrivande av doktoranderna.

2. En kurs for doktorander

For att ge doktorander i sociat arbete stdd i sitt skrivande, d.v.s. hjdpa dem att finnatid for dettai sina
overfyllda arbetsscheman utvecklades en kursi vetenskapligt skrivande (Rdnnback, 1994) som innehdll det
vetenskapliga skrivandet bade fran innehdlls- och utformningssynpunkt och fran ” skrivningsvane’ -synpunkt.

Deingredienser som styrde kursuppléggningen var foljande:

M alet var att deltagarna skulle skriva en vetenskaplig artikel p& svenska eller engelska och samtidigt
lara sig att paverka sina skrivvanor sa att de fick meratid for skrivande.

Tidsplanen var att kursen om 5p pagick fran marstill oktober for att man skulle fa skriva 6ver
sommaren.

Kurstillfallenalades tatarei borjan for att hjalpa deltagarna att kommaigang och i slutet traffades
man mera sdllan for att man skulle hatid att skriva.

Deadlines lades in under sommaren for att hja pa deltagarna att undvika uppskjutande.

Aktivering av deltagarna bade vid seminarier och mellan dessa var ett viktigt insag som uppnaddes
genom peer teaching och processkrivning som krévde att deltagarnadeladesin i grupper om ca 3
personer som samarbetade under kursen.

De som deltog skulle hamed sig en idé till en artikel som de skulle arbeta med under kursen. Den
forsta uppgiften var att gora ett synopsis till artikeln och de arbetade sedan i smé steg under kursen
med att skriva pa olika delar av artikeln.

Parallellt med innehallet om vetenskapligt skrivande lades det in ett tema om att utveckla sina skrivarvanor.
Deltagarna fick samlain data om hur de anvande sin tid och analysera sina arbetsvanor, formulera tidsmal for
sitt skrivande och planerain dessa. Dérefter behandlades principer for §avstyrning, risksituationer i samband
med skrivandet, hur man kan motivera sig och koncentrera sig samt strategier for att minska uppskjutande.

Kursinnehallet var féljande: Inslagen om g alvstyrning:
Oversikt dver litteraturen som var foljande . Insamling av data
American P%/Ch()l Og|Ca| Associations Manual . Ana|ys av arbetsvanor & Planeri ng
Jarrick & Josephsson, Fran tanke till text, . Sjavstyrning
van Wagenen: Writing athesis. Substance and Style, Motivation och koncentration
Prentice Hall 1991 .
Uppskjutande

Olikatyper av artiklar

o o Seligman: Learned optimism
Malgrupp, tidskrifter och manualsystem

Forandra tankestilar
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Skriva pa engelska
Databaser
Feedback pa artiklar 4 tillfallen

3. Utvardering - Stud enternas asikter om kursen

Studenterna hade hellre velat att kursen gick under en hel termin. Sommaren blev inte utnyttjad p.g.a. det
osedvanligt vackra vadret. Betréffande indelningen i grupper var man principiellt positiv, men man ansag att
grupperna maste goras efter " hur 1angt man kommit” eller intressecomréden i stéllet for som nu gjordes, d.v.s.
mest lumpvis. P.g.a. den namnda gruppindelningen var det svart att fa ut nagot av kamraternas lasning liksom
det tog mycket tid att sitta sig in i andras artikelutkast. Man hade dock en viss erfarenhet av att arbeta pa detta
sétt tidigare och &r g negativatill séttet. De &r positivatill deadlines och hade hjdlp av dem. En del deltagare
kande redan till det vetenskapligainnehdllet och fick inte ut s3 mycket medan for andra var det helt nytt och
gav mycket. Indagen om gdvstyrning uppskattades mycket och en del fick aha-upplevelser och kunde utnyttja
sin tid béttre.

Nagrafordag till forandringar som man tog upp var att kursen borde gé under langre tid, att ssmmantradena
skulle varalangre (de var 1,5 tim), att man borde ha fétt presentera sitt projekt forst och att alla far information
om det, att man far folja hela skrivprocessen fram till publicering, mer om vanligafel som gors nér man skriver
paper.

Fordag till forbéttringar av kursen:

klarare malbeskrivning sd att deltagarna vet vad som vantas av dem

kraven andras till publicerbar artikel

malgruppen skall vara doktorander som har kommit sdlangt att de har n&got att skrivaom

deltagarna skall presentera sitt forskningsomrade sa att detta kan liggatill grund fér gruppindelningen
kursen skall laggas september till februari

antalet moten begrénsas, gors langre, 1aggs pa fm och i andutning till dessa bokas tid for grupparbeten
in

4, Diskussion av kursen

4.1 Sjalvstyrningsdelen

Utformningen av gavstyrningsdelen av kursen var ett forsok att tilldmpa de gévstyrningmetoder som anvands
i kursen Forbattra dina studie- och arbetsvanor som studenter vid Stockholms universitet kan tadel av vid
universitetets L drostudio, dér den & organiserad som en introduktionskurs om 3x3 timmar + egen fortséttning.
Doktoranderna uppskattade kursen och deras omddmen om dessaindag var mycket positiva. En del sade sig
halart sig gavstyrning och fa nytta av det senare. Malet med kursen for unga studenter &r just att fa dem att ta
ansvar och finna balans mellan arbete och fritid och finna étt att styrasig gévai stélet for att kénna sig
styrda utifran. Slutsatsen blir att det verkar meningsfullt att &ven ta upp dessa §alvstyrningsmetoder for
doktorander, eftersom vissa av dessainte verkar halért sig att finnatid for sitt skrivande.

4.2  Skulle kursen kunna ytterligare forbattras?

Robert Boice som citerats ovan har &gnat en stor del av sitt arbete inom pedagogiskt utvecklingsarbete ( som
namns faculty development i USA) &t att studera | arares skrivande och har utvecklat workshops bl.a. for att
hjalpa dem som har drabbats av skrivblockering och lyckats mycket bra med detta. Han ndmner att kostnaderna
for att inte kunna skriva & mycket htga och namner bl.a. att man funnit att s mycket som hélften av dem som
paborjar PhD-studier inte avdutar dessa. Motsvarande siffror for svenska forhéllanden kan sikert varalika
hdga men négon studie som har kartlagt svérigheterna att skriva kanner jag intetill.

Boice (1992) redovisar en plan for att stodja skriftlig produktion hos nya larare och den bestér av fyra steg:
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a) Establishing Ideas and Momentum for Writing, dar han refererar till Peter Elbow och foresprakar free-
writing och ger féljande argument for dess anvandning:
i) man kommer igang,
ii) det ger enkel text med ofta korta meningar,
iii) det ger idéer som kan anvandas,
iv) man l&r sig startainnan man kanner sig klar och fér att minska otalighet att kommaigang med allt
som maste skrivas, och
V) det &r roligt.

b) Establish Regimen. Man behdver hjdp att gora skrivandet regelbundet och |éra sig att skriva en timme
varjedag i ett for dvrigt normalt rorigt arbetsschema. Sadana vanor & korrelerade med hog
skrivproduktivitet. Det vanliga & annars att man har for sig att skrivande skall gérasi stora block av
ostord tid nér man &r helt férberedd, hdgt motiverad och har en smart idé, uppfattningar som vanligen
korrelerar med 1&g skrivproduktivitet.

€) Establish Comfort. Det méaste kannas roligt att skrival Boice fann att de som inte kunde skriva &gnade
helatvatredjedelar av sitt Salvprat &t negativa kommentarer, medan de som redan klarade av det
&gnade ca en tredjedel & sjavprat som hjépte dem att komma framat i skrivandet.

d) Making Writing a Socially Skilled Act. For att de som nyligen l&rt sig att skriva skall fortsétta med det
maste de lara sig att gora det de har skrivit publikt och helst i ett tidigt skede av skrivandet. Det innebér
aven att forutse kritik och be att f& sddan fran kollegor, och lara sig att talardom av kritik. Man bor
ocksa gora sina skrivplaner offentliga. Enligt Boice har denna strategi for att stddja skrivande hos nya
l&rare varit givande pa flera campus.

Den kurs som beskrivits ovan for doktorander skulle utan tvekan kunna goras mycket béttre genom att tillampa
manga av de ingredienser som Boice beskriver att han haft med i sinaworkshops. Det som & gemensamt i de
bada kurserna & en strévan att na balans mellan olika aktiviteter i det dagliga livet och ha denna som
forutsdttning for att gora ndgot &t skrivandet. Det som den svenska doktorandkursen framfér alt skulle bl
béttre av & de mangainsikter i hur skrivprocessen fungerar for dem som &r blockerade som Boice redovisar
och hur det negativa §avpratet fungerar demoraliserande samt de dvningar och aktiviteter som skall leda fram
till att gora skrivandet lustfyllt. Det & forst nér det blir lustfyllt som man vill fortsétta med det, eftersom det
ger en tillfredsstéllelse som man inte kan n& pa annat satt.

Om man skulle ta skrivandets problem for doktorander pa alvar s skulle man inom fakulteterna lagga upp
atgardsprogram for att hjdpa alla att kommaigang snabbt och skapa en kultur som stodjer skrivande, gor det
lustfyllt och i enlighet med Boices fordag gor det naturligt att man tidigt kommer igang, delar med sig av sitt
skrivande och fér lara sig att ta kritik.

4.3 Andra satt att forbereda doktorander

Kurser vid Learning Assistance Centre (LAC) vid University of Sydney

Vid Learning Assistance Centre (LAC) vid University of Sydney har man utvecklat flera workshops for
studenter och doktorander som ror olika fardigheter som behdvs for framgangsrika studier. For doktoranderna
har man utvecklat foljande &tta workshops som forbereder forskningsfardigheter:

Postgraduate Research Sqills

Preparing for Postgrad Study (Research) (3tim)
Preparing for Postgrad Study (Coursework) (2tim)

Preparing a Thesis Proposal (4 tim)
Writing a Literature Review (8tim)
Overview of aThesis (4 tim)
Introductions, Conclusions and Abstracts (4 tim)
Writing up research (7 tim)
Writing a Journal Article (4 tim)

Forutom dessa workshops har enheten ocksa utvecklat 5avstudieprogram (Independent Learning Programs)
for en del av dessa som kan kdpas fran LAC. Till dessa hor Writing a Research Paper och Writing a Thesis
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Proposal. Nar man képer materialen far man automatiskt rétten att kopiera de delar som & avsedda for
doktorander.

53 Interesting Ways

En helt ny bok i serien av 53-bocker fran TESi England ger 53 Interesting Ways to Supervise Sudent
Projects, Dissertations and Theses av Vicky Lewis & Sue Habeshaw. Den ger réd till handledare av
skrivande pé bade grundutbildning och forskarutbildning och dessa rér bl.a. hur man skapar relationen
handledare - doktorand, hur man hjalper doktorander igéng, och sttder dem nér de kommit igang, vad man kan
gOra nar nagot gar snett.

5. Slutsatser

Vi behover stddja skrivande for doktorander mera systemati skt

Handledare i forskarutbildningen behdver stod/utbildning for att klara av detta
Vi behover ldra oss vad som gors pa andra stallen i véarlden

Doktorander tar tacksamt emot vad vi har att ge dem

6. Referenser
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Ronnback, B (1994) Hur far jag mig galv att skriva vetenskapliga artiklar? Uppléggning och utvardering av
kurs for doktorander i socialt arbete. Pedagogiskt utvecklingsarbete vid Stockholms universitet, PU-
rapport nr 1994:8.

Murison, E & Webb, C (1991) Writing a Research Paper. Learning Assitance Centre.  University of
Sydney.

Lewis, V & Habeshaw, S (1997) 53 Interesting Ways to Supervise Student Projects, Dissertations and
Theses, TES. ISBN 0947885 92 7.

60



Bilaga 1 - Utvardering

For att f& en uppfattning om hur konferensen om forskaruthildningen mottogs av deltagarna delades en enkét ut
p& morgonen tillsammans med programmet. Enk&ten samlades in mot slutet av dagen och sammanlagt 109
svar inkom, deltagarantalet var ca 240. Nedan fdljer en kortfattad redovisning av svaren.

Enkéten inleddes med tre 6vergripande fragor som besvarades med hjalp av en sexgradig skala.

FRAGA 1: Vad tycker du om dagen som helhet?

De flestafick ett bra helhetsintryck av konferensen, endast ett fétal hamnar p& den nedre delen av skalan och
dér var det ingen som valde det 1&8gsta betyget.

Median 5

Medelvéarde: 4,7 .
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FRAGA 2: Har dagen innehdllsligt sett givit dig tillrackligt i utbyte for den tid du satsat?

En mycket viktig fraga dar svaren fick storre spridning, fortfarande & dock den Gvervagande delen positiva.
Median: 5

Medelvérde: 4,3
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FRAGA 3: Vad anser du om organisationen av konferensen?

Héar hamnade 6ver hélften av svaren pa det htgsta betyget, inget pa det |agsta.
Median: 6

Medelvarde: 5,4
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| den andra delen av enkaten, innehdlande tvéa fragor, gavs utrymme for svar med fritext.

FRAGA 4: Vad kan goras battre till nasta ar?
Svaren handlade om de olika delarna av konferensen bade innehdllsmassigt och planeringstekniskt.

Parallella sessioner: Den huvudsakliga kritiken var att det var svart att valja session utifrén den information
som gétt ut innan konferensen. Utforligare innehdll i programmet samt att varje abstract stdmmer 6verens med
sessionens innehdll var fordagen till forbéttringar. Manga ville ha mer tid till varje session och dessutom farre
sessioner eler fler konferensdagar for att hinnamed fler foredrag. Mer tid till diskussion, storre sdar, fler
sittplatser. En viktig kritik fran manga var att foredragen hade ojamn kvalitet: ” styr de teman som tas upp”,
"dla presentationer var inte relevanta’.

Programmet: Forslag om att programmet skulle varatillgangligt tidigare for att underlétta planeringen av
konferensdagen kom fran ménga deltagare. Mer genomarbetat programblad med utforligare beskrivningar av
sessionerna samt mer lockande titlar foreslogs. K orrekturfelet pa programmets framsida togs givetvis ocksa

upp.

Paneldebatten: En béttre forberedd panel, mer provocerande ledare och fler fragor fran dhorarna var
dnskemalen. ” Skriftliga frégor till panelen inlamnade i férvag under dagen”. Asikter om kortare paneldebatt
och jamnare fordelning av fakultetsrepresentanter framkom.

Ovrigt: Vissa svar rorde konferensen som helhet: ” Ta ett helhetsbegrepp kring huvudproblematiken”, ” stérre
betoning pa Drapslaget - reformen” och " se fler saker ur en doktorands situation”. Manga positiva
kommentarer fanns ocks&: ”jéttebra konferens’, ” pa det helataget bra’ och ” Fortstt sal”.

FRAGA 5: Vad foreslér du som tema fér nasta &rs campuskonferens?

Det inkom manga férdag patema for campuskonferenserna. Har redovisas de med de oftast forekommande
temat forst:

12 fordag: Tredje uppgiften - universitetet och omvérlden/néringdivet

9 férdag: Forskarutbildningen

6 fordag: Tvérvetenskaplighet

4 fordag: Vad & akademiskt tdnkande/vetenskap/kunskap

3 fordag: Forskningsanknytning av grundutbildningen
Internationalisering
Studentmedverkan

2 fordag: Akademisk arbetdedning
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Akademiskt skrivande
Handledning
Kvalitetsarbetet
Utvéarderingar

Enskildaférdag:  Kvinnor och hogre uthildning.
Lé&rarens situation/utveckling
Mangfald
Nya undervisningsmetoder
Pedagogik
Projektforskning
Riskkapital
Raéttvis fordelning av budgeten

Kritiken som framkom i denna enkét skatastillvara for att forbéttra universitetets framtida campuskonferenser.

PU-enheten samt konferensarrengdrerna Gabriella Sebardt och Sara Bengtsson vill passa pa att tacka for det
positiva mottagandet av konferensen.
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Bilaga 2 - Program

Hur forbattrar vi
forskarutbildningen?

Campuskonferens onsdagen den 25 mars 1998
kl 08.30 - 16.00

Program

08.30 - 09.00 Samling i Aula Magnas foajé, registrering,
servering av kaffe och smorgas

09.00 - 09.15 Aula Magna, praktiskt information
valkomsthalsning av rektor Gustaf Lindencrona

09.15 - 09.45 "Ar fem myror battre an fyra elefanter?"
inledningsanférande av Christoph Bargholtz, professor i karnfysik
10.00 - 10.45 Parallella sessioner # 1, se sérskilt schema
11.00 - 12.00 Lunch for alla deltagare i Lantis och Bistron
12.00 - 12.45 Parallella sessioner # 2, se séarskilt schema
13.00 - 13.45 Parallella sessioner # 3, se sarskilt schema
13.45-14.15 Servering av forfriskningar i foajén, Aula Magna
14.15 - 15.00 Parallella sessioner # 4, se séarskilt schema
15.00 - 16.00 " Generell doktorskompetens”

- paneldiskussion i Horsal Aula Magna

Medverkande:

professor Christoph Bargholtz
docent Calle Jacobsson
professor Marianne Levin
doktorand Nathalie Koivula
doktorand Erik Roos
professor Ulla Wikander

Moderator prorektor Gunnel Engwall

10.00 - 10.45 Parallell # 1

| Studentinflytande vid Fysikum - en solskenshistoria?! Seminarierum 1

Doktorandradsarbete som institutionstjanstgoring.

Nicklas Brandefeldt, doktorand i atomfysik, ordférande i Fysikums doktorandrad

Il Ett nationellt utbud av forskarkurser, méjligheter och erfarenheter Seminarierum 2

64



Ett nationellt forskarutbildningsprogram har utarbetats i samarbete mellan de kulturgeografiska institutionerna
i Sverige. Syftet med programmet ar dels att erbjuda doktorander ett bredare utbud av forskarkurser inom
amnet kulturgeografi, dels att skapa kontakter mellan de kulturgeografiska institutionerna pa olika nivaer.
Méjligheter och erfarenheter fran det nystartade nationella forskarutbildningsprogrammet kommer att
diskuteras, med utgangspunkt frdn den forskarutbildning som bedrivs pa kulturgeografiska institutionen vid
Stockholms universitet.

Lena Bernhardsson, FK, doktorand, kulturgeografiska institutionen
Bo Lenntorp, professor i geografi

Mot forbattrad kvalitet i forskarutbildningen - verksamhetsplan for Seminarierum 4
innevarande lasér vid DSV

Louise Yngstrom, FD, universitetslektor vid institutionen for data och systemvetenskap

"Vad blev det av dom?” Seminarierum 5

Presentation av helt farska resultat frdn en av KUF-gruppen (Kommittén for Utveckling av
Forskarutbildningen vid Matematisk-naturvetenskapliga fakultetskansliet) nyligen genomférd undersékning.
Gruppen har samlat information om den nuvarande sysselsattningen for personer som har disputerat vid
Mat.-nat. fakulteten under de senaste 20 aren (>1000 personer) och gjort en analys av hur fordelningen ser
ut mellan olika sorters arbeten. Resultaten ar tankta att utgéra en bra diskussionsgrund fér vad som behévs
mest for att skapa en attraktiv doktorsexamen.

Bibi Pehrson, FM, byradirektor, matematisk-naturvetenskapliga fakultetskansliet
Cecilia Richardson, FL, doktorand vid institutionen f6r naturgeografi

Nar blir det ndgon disputation i franska? Konferensrummet

Rekrytering, genomstrdmning, projekt - en lagesbeskrivning.
Anton Ridderstad, FK, doktorand vid institutionen for franska och italienska

Maria Tullgren, FL, doktorand vid institutionen for franska och italienska
Margareta Ostman, FD, studierektor, universitetslektor vid institutionen for franska och italienska
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12.00 - 12.45 Parallell # 2

Kvinnliga och manliga seminarieménster - Del | Seminarierum 1
Workshop i tva delar om kvinnligt och manligt sprak pa hogre seminarier

Karin Junefelt, FD, universitetslektor vid institutionen for nordiska sprak

Gunnel Kallgren, FD, bitr. prof., universitetslektor vid institutionen for lingvistik
Birgitta Ney, FD, larare och forskare vid IMK

Levi Wiklander, Civ EK, universitetslektor vid féretagsekonomiska institutionen
Lillemor Westerberg, ED, universitetslektor vid féretagsekonomiska institutionen

Projekt, teamwork och genomstrémning vid en naturvetenskaplig institution Seminarierum 2

Doktorander vid naturvetenskapliga institutioner arbetar ofta i team i ett storre projekt som drivs av en
projektledare. Dessutom tillbringar de ofta merparten av sin tid vid institutionen sé att vardagskontakterna blir
tata. Publicering sker i internationell litteratur med referee-system. Huvudregeln &r att de &r registrerade till
100% aktivitet och att de ar forsoérjda. Genomstromningen &r i allménhet god. Doktorandernas situation vid
en "typisk" naturvetenskaplig institutionen (Mikrobiologi) kommer att belysas.

Leif Isaksson, professor, prefekt vid mikrobiologiska institutionen

Varifrdn kommer pengarna och vart tar de vagen? Seminarierum 4

Cecilia Bergstrdm, ED, forskare i socio-ekonomi, féretagsekonomiska institutionen

Hur skall en forskarhandledarutbildning vara ? Seminarierum 5

En presentation av de férslag som ligger for fakultetsndmnderna samt diskussion av
handledning som pedagogisk fardighet.

Catherine Sandbach-Dahlstrom, FD, docent, universitetslektor vid engelska institutionen

"Centrala Doktorandrddet (CDR) vid Stockholms universitet: Konferensrummet
doktorandsamverkan 6ver fakultetsgranserna"

Presentation av CDR, dess historia, ledaméter och verksamhetsplan.

Nathalie Koivula, ordférande CDR, doktorand vid psykologiska institutionen
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13.00 - 13.45 Parallell # 3

Kvinnliga och manliga seminarieménster - Del |l Seminarierum 1
Workshop i tva delar om kvinnligt och manligt sprak pa hogre seminarier

Karin Junefelt, FD, universitetslektor vid institutionen for nordiska sprak

Gunnel Kallgren, FD, bitr. prof., universitetslektor vid institutionen for lingvistik
Birgitta Ney, FD, larare och forskare vid IMK

Levi Wiklander, Civ EK, universitetslektor vid féretagsekonomiska institutionen
Lillemor Westerberg, ED, universitetslektor vid féretagsekonomiska institutionen

Skrivandets roll och betydelse - foére, under och efter forskarutbildningen Seminarierum 2

Enligt presentatérens mening borde skrivandets roll och betydelse uppméarksammas betydligt mera inom
forskarutbildningen. Varfor ska han forsoka utveckla under sin presentation. Han menar ocksa att man bor ta
ett samlat grepp kring skrivandet. Detta innebar bland annat att man inte enbart ska koncentrera sig pa
skrivandet under sjalva forskarutbildningen - ocksa det skrivande som forekommer saval fore som efter
forskarutbildningen ar viktigt att beakta i detta sammanhang.

Hans Strand, FD, docent, universitetslektor vid institutionen for nordiska sprak

Hur kan TOM forbéttra forskarutbildningen? Seminarierum 4

TQM - Total Quality Management - ar ett paraplybegrepp fér den moderna kvalitetsstyrningen. Kvalitetspriser
som nu finns dver hela varlden, i Sverige Utmarkelsen Svensk Kvalitet, ar ett uttryck fér en ny och bred syn
pa aktivt kvalitetsarbete i naringsliv och offentlig sektor. Alltfor ofta stker man dock efter system (helst
perfekta) for kvalitetsutveckling samt séatt att méata kvalitet. | praktiken ar det mer framkomligt att vidta atgarder
med hjalp av ndgra relevanta kvalitetsstrategier. Seminariet kommer att behandla en handfull beprévade
kvalitetsstrategier som anvénds i néringslivet och diskutera dem i anslutning till forskarutbildningen, framst
avhandlingsprocessen.

Evert Gummesson, professor i féretagsekonomi med inriktning mot tjanstesektorn

Fran ax till limpa - presentation av matematisk-naturvetenskapliga Seminarierum 5
fakultetens doktorandhandbok och dess bakgrund

Matematisk-naturvetenskapliga fakultetsnamnden har latit sammanstalla en handbok for doktorander. |
handboken aterfinns information om forskarutbildningen som ar oumbérlig for bade presumtiva och redan
antagna doktorander. Uppgifterna tacker in hela processen frdn antagning och finansiering till disputation och
promotion. Som bilagor aterges aven stor del av de riktlinjer och férordningar som verksamhet inom
forskarutbildningen vilar pa. Seminariet syftar till att presentera handbokens upprinnelse och tillkomst samt att
diskutera nyttan av en dylik produkt.

Sven-Olof Holmgren, professor i elementarpartikelfysik
Ann-Caroline Nordstrém, FD, utbildningsledare vid matematisk-naturvetenskapliga fakultetskansliet

Varfor finns det inte plats for tvarvetenskap? Och varfor skall handledare Konferensrummet
béra det ekonomiska ansvaret?

Observationer och synpunkter vad galler tvarvetenskaplighet, handledningskostnader, kreativa miljéer,
samhallsnytta, examination, etc.

Nils-Axel Mérner, FD, radsdocent, forestandare for enheten for paleogeofysik och geodynamik
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14.15 - 15.00 Parallell # 4

| Att koordinera forskarutbildningskurser. Erfarenheter fran Seminarierum 1
biologiska sektionen

Vid biologiska sektionen finns tva studierektor vars verksamhet gar ut pa att initiera, leda och informera om
doktorandkurser. | synnerhet ansvarar de for att det finns ett basutbud av dterkommande kurser for
sektionens doktorander.

Margareta Karlsson, FD, studierektor, forskarassistent vid institutionen for molekylarbiologi
Soren Nylin, FD studierektor, forskarassistent vid institutionen for zoologi

Il "Bra opposition - vad &r det och hur far vi det?" Seminarierum 2

Presentation av en modell for doktorandseminarier, dar ett av syftena &r att systematiskt tréna deltagarna i att
vara opponenter, och dar detta syfte &r lika viktigt som att vid varje tillfélle en av deltagarna har en text
framlagd. | detta samband kommer &ven oppositionens roll att diskuteras - i seminariet, fér respondenten och
for opponenten.

Birgitta Englund Dimitrova, docent, universitetslektor vid tolk- och éversattarinstitutet (TOI)

[} Management of R&D - Tvarvetenskap for naturvetare Seminarierum 4

Sverige och EU &r daliga pa innovation. Naringslivet ratar trdngsynta doktorer. Biomedicinsk forskning bantas
varlden 6ver. Behovet av forskare som kan leda hela innovationprocesser, standig effektivisering och kraftiga
forandringar 6kar. Utbildning i R&D management vore ett spannande satt att fornya forskarutbildningen vid
Su.

Juha Halonen, doktorand vid Wenner-Grens institut fér experimentell biologi, avd. Amnesomséttning

[\ Att forbattra handledningen Seminarierum 5

Presentation av atgarder som vidtagits vid institutionen fér ekonomisk historia, bl.a. férsok att fora in
doktorander sa tidigt som mgjligt i en forskarmiljo, att ha lic-examen som etappmal och dar passa pa att fa en
extern vetenskaplig granskning, att dra nytta av docenter som handledare (och inte bara professorer), att ha
ett system med tva bitradande handledare férutom en huvudhandledare, att handledarna bemddar sig att
soka externa anslag for projekt dar doktorander ingar, och att géra upp tydliga arbetsplaner for varje
doktorand.

Johan Séderberg, professor i ekonomisk historia

\Y Hur stoder vi skrivandet fér vara doktorander? Konferensrummet

Vi behover hjalpa vara doktorander pa olika satt for att de skall komma ingang tidigt med sitt skrivande och fa in det
i sina dagliga rutiner. Féredraget ger ett exempel pa en kurs i vetenskapligt skrivande med inslag av sjélvstyrning
som har hallits for doktorander i socialt arbete.

Brit Ronnbéack, FD, pedagogisk konsult, enheten for pedagogisk utveckling (Pu-enheten)

Medverkande:

Christoph Bargholtz, professor i kéarnfysik

Cecilia Bergstrom , ED, forskare i socio-ekonomi, foretagsekonomiska institutionen

Lena Bernhardsson, FK, doktorand vid kulturgeografiska institutionen

Nicklas Brandefeldt, doktorand i atomfysik, ordforande i Fysikums doktorandrad

Catherine Sandbach-Dahlstrém , FD, docent, universitetslektor vid engelska institutionen
Gunnel Engwall, prorektor, professor i franska

Birgitta Englund Dimitrova, docent, universitetslektor vid tolk- och éversattarinstitutet (TOI)
Evert Gummesson, professor féretagsekonomisk med inriktning mot tjanstesektorn

Juha Halonen, doktorand vid Wenner-Grens institut for experimentell biologi,
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avd. Amnesomsattning

Sven-Olof Holmgren , professor i elementarpartikelfysik

Leif Isaksson, professor, prefekt vid mikrobiologiska institutionen

Calle Jacobsson, FD, docent, universitetslektor vid matematiska institutionen

Karin Junefelt, FD, universitetslektor vid institutionen for nordiska sprak

Margareta Karlsson, FD, studierektor, forskarassistent vid institutionen fér molekylarbiologi

Nathalie Koivula, ordférande CDR, doktorand vid psykologisk institutionen

Bo Lenntorp, professor i geografi

Marianne Levin, professor i civilratt, prodekanus vid juridiska fakulteten

Nils-Axel Morner, FD, radsdocent, forestandare for enheten for paleogeofysik och geodynamik

Birgitta Ney, FD, larare och forskare vid institutionen for journalistik, medier och kommunikation
(IMK)

Ann-Caroline Nordstrom , FD, utbildningsledare vid matematisk-naturvetenskapliga
fakultetskansliet

Séren Nylin, FD, studierektor, forskarassistent vid institutionen for zoologi

Bibi Pehrson, FM, byradirektor, matematisk-naturvetenskapliga fakultetskansliet

Cecilia Richardson, FL, doktorand vid institutionen for naturgeografi

Anton Ridderstad, FK, doktorand vid institutionen for franska och italienska

Erik Roos, doktorand ombud, doktorand i vid institutionen for molekylarbiologi

Brit Ronnback, FD, pedagogisk konsult, enheten for pedagogisk utveckling

Hans Strand, FD, docent, universitetslektor vid institutionen for nordiska sprak

Johan Soderberg, professor i ekonomisk historia

Maria Tullgren, FL, doktorand vid institutionen for franska och italienska

Lillemor Westerberg, ED, universitetslektor vid foretagsekonomiska institutionen

Ulla Wikander, professor i ekonomisk historia

Levi Wiklander, Civ Ek, universitetslektor vid féretagsekonomiska institutionen

Louise Yngstrom, FD, universitetslektor vid institutionen for data och systemvetenskap

Margareta Ostman, FD, studierektor, universitetslektor vid institutionen for franska och italienska
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