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Strategier vid Humanistiska fakulteten 2012-2014

Humanistiska fakultetsnimnden faststéller 2012-09-04 foreliggande strategier
avseende utbildning och forskning. En arbetsgrupp uppdrogs genom
fakultetsndmndens beslut 2012-02-14 att ta fram ett forslag till strategier.
Arbetsgruppens medlemmar har varit: Bengt Novén, Karin Helander, Camilla Bardel,
Tytti Soila, Alberto Tiscornia, Barbro Blehr, Elisabeth Wéghéll Nivre samt tva
studeranderepresentanter. Diskussioner om arbetsgruppens forslag har dven forts i
sektionsberedningarna och pa prefektmdten. Strategierna har som yttersta syfte att
uppfylla universitetets mal och visioner avseende utbildning och forskning. De ska
foljas upp vid fakultetsndmndens septembermoten 2013 och 2014 och kan bli foremal
for revidering 1 samband med den arliga uppfoljningen.

Utgangspunkter

Enligt den 6vergripande visionen skall utbildning och forskning vid flertalet av
universitetets institutioner och enheter inta en nationellt ledande och internationellt
framstdende stédllning ar 2015. Fakulteten ska arbeta for att konsolidera de forsknings-
och utbildningsmiljéer som har en framstdende internationell position, samt utveckla
fler excellenta miljoer. I fakultetens foregdende strategier slogs fast att det &r viktigt
att "behalla mycket av det som utmirker verksamheten idag, &ven om allt inte nar upp
till visionens maél att vara nationellt ledande och internationellt framstaende". Detta
giller alltjimt och kan fortydligas pa foljande satt: fakulteten avser att bevara,
tydliggdra och utveckla bredden i sin verksamhet, for att det humanistiska omradet
ska kunna bevara sin karaktdr och samtidigt standigt utvecklas och fullt utnyttja sin
potential. Fakulteten skall véirna om sina befintliga starka forskningsomraden och
stodja utvecklingen av nya goda forskningsmiljoer inom fakulteten och HS-omradet
generellt. Den rapport av utviarderingen som forra fakultetsnimnden fardigstillt ska
dérvidlag vara vigledande. Beredskap kréavs ocksé for att fainga upp och forstirka
positiva tendenser dven inom forskningsomraden som inte framhévdes i denna tidigare
granskning. Pa liknande sitt ska den forra fakultetsndmndens arbete med att
identifiera framstdende utbildningsomraden anvéndas for att bibehalla och utveckla
kvaliteten i fakultetens utbildningar.
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I fakultetens forra strategier papekades att ménga utbildningar, sirskilt inom
sprakomradet, fungerar som stdd for att andra utbildningar skall kunna uppna
visionens mél, liksom att ndgra kurser ar av bildningskaraktir och kan utnyttjas som
fortbildning. I vissa fall utgdr de dessutom ett komplement till mer specialinriktade
utbildningar. Det &r viktigt att fakulteten nu genom adekvat studentinformation visar
hur bredd och bildning kan realiseras i konkreta studiegangar. Dérfor behover riktade
insatser goras inom studie- och karridrvigledning. De strategiska beslut som fattades
av den tidigare fakultetsnimnden avseende utbildningsutbudet pa den avancerade
nivan ska implementeras. Dessutom ska fakulteten formulera en strategisk
kommunikationsplan for att definiera de fardigheter som forvérvas inom det
humanistiska utbildningsomradet och tydliggdra hur de svarar mot aktuella
arbetsmarknadsbehov. I detta sammanhang ska begreppet bredd konkretiseras och
kommuniceras pa ett begripligt och handfast sétt. Humanistiska studier utvecklar
kunskap och bildning, specialistkompetenser — som ofta &r hogt efterfragade pa
arbetsmarknaden - samt analytiska och kommunikativa fardigheter.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningsutbudet ska préglas av balans och samverkan mellan bredd och
spetsutbildningar. Den tidigare fakultetsndmnden gjorde en dversyn och reducerade
antalet huvudomriden genom att sl& samman flera omraden. Tanken var att pa sa sitt
skapa mojligheter till samordning och att stirka de sma miljoerna. Fakulteten ska nu
ytterligare arbeta for att frimja och utveckla sddan samordning. De beslut som
fattades i samband med genomf6randet av Bolognaprocessen har varit bristfalligt
implementerade. Under den kommande perioden méste den avancerade nivén fa en
struktur och en organisation som gor den attraktiv for studenterna, sa att sévél
tillstrdomning som studieprestation 6kar. Ambitionen bor vara att utbildning pa
avancerad niva vid fakulteten i storsta mdjliga man ges inom ramen for program och
organiseras i enlighet med den av fakultetsnimnden 2008 beslutade
programstrukturen. Denna ska utformas sé att forutsittningarna forbéttras for att
sdkerstilla studenternas méluppfyllelse. Kurser som under de senaste 4-5 dren inte har
visat sig attraktiva for mer 4n négra fa studenter ska i normalfallet inte lingre ges.
Reformen fran 2008 ska f6ljas upp dven genom skapandet av ett tydligare
organisatoriskt ramverk for masterutbildningar i de &mnen som har visat sig inte
kunna ta plats inom de befintliga programmen.

Fakulteten har nu fem ars erfarenhet av att bedriva utbildning pd avancerad niva.
Studenternas behov av véigledning och information framstar fortfarande som extra
stort vad giller utbudet och kombinationsmdjligheterna pa denna nivé, och dérfor
behover studie- och karridrvégledningen utvecklas. Ett projekt ska startas med syfte
att 6ppna en studentportal pa fakultetens nétplats som végleder aktiva och potentiella
studenter bland kurser och program. Studievigledarfunktionen dr generellt i behov av
vidareutveckling och effektivisering. Dessa processer kan inbegripa fordndringsarbete
pa universitetets samtliga organisatoriska nivéer. Fakulteten kan primirt verka for en
transparent och effektiv fordelning av vagledningsfunktioner mellan institutions- och
fakultetsnivd men maste ocksd beakta alla mojligheter till samordning och
arbetsfordelning mellan fakultet och mer centrala nivaer.

Som ett led i1 satsningen pa att tydliggoéra utbildningsutbudet och att vigleda
studenterna ska fakulteten under hosten 2012 stddja institutionerna i arbetet med
studentinflytande. Aktivt, kontinuerligt och vélorganiserat studentinflytande 4r en
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central aspekt av kvalitetsarbetet. Det &r ocksé en viktig hjdlp i arbetet med att
rekrytera studenter och att fi dem att fullf6lja sina studier fram till examen.

Lararutbildningens integrering i fakultetens utbildningar ska konsolideras och
utvecklas under fakultetsnimndens mandatperiod. Sarskilt viktigt ar att fakulteten
aktivt medverkar i universitetets generella plan att hoja lararutbildningens status och
motverka avhoppen. Mer specifikt kan ocksé fakulteten sprida information om
samarbetsformer med gymnasieskolor, t.ex. spetsskolor.

Internationalisering &r en central kvalitetshdjande strategi. De insatser som behovs ar
dock komplexa och dven resurskrivande, varfor fakulteten avser att stodja
institutionerna i deras arbete med identifiering av fokusomréden i internationella
fragor. En central strategisk satsning bor besta av dtgiarder som okar lararnas
erfarenheter av utbildning vid ldroséten i andra delar av vérlden. Detta gor det mojligt
att konkretisera internationella perspektiv i undervisningen, nadgot som i sin tur kan
oka studenternas motivation att forldgga delar av sin utbildning utomlands.

Mal:

* Fakulteten ska skapa en tydligare struktur for den avancerade nivdn med mer
transparenta végar till examen, med syfte att 6ka savil tillstromning som
studieprestation.

* Lérarutbildningen ska vara mer integrerad i fakultetens verksamhet vid
mandatperiodens slut.

Atgirder:

* Kurs- och programstruktur pa den avancerade nivan ses over.

* Informationsmaterial utvecklas avseende den avancerade nivén.

*  Kurs- och programsamordningen pa den avancerade nivén forstirks genom att
en ny funktion inrittas vid fakultetskansliet.

* Studentinflytande forstarks och utvecklas genom att en ny funktion inrdttas vid
fakultetskansliet.

* Fakulteten ska framja den interna kommunikationen och samarbetena kring
lararutbildningen.
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Utbildning pa forskarniva

Humanistiska fakulteten har under den tidigare mandatperioden inréttat flera
forskarskolor. Forskarskolorna har motiverats av en ambition att lata doktoranderna
bedriva sina forskarstudier i en storre gemenskap, med storre utrymme for
gemensamma kurser och seminarier 4n vad de mindre &mnesmiljéerna kan erbjuda.
Av de tre forskarskolor som fakulteten inrdttat — Forskarskolan i estetiska vetenskaper,
Forskarskolan 1 kulturhistoriska studier och Forskarskolan i sprakvetenskap — har de
tva forsta avslutat sina antagningar av doktorander (var sin grupp om ca 20 personer).
Den tredje startade hosten 2011 med 8 doktorander. Under den kommande
mandatperioden ska forskarskolornas verksamhet granskas av oberoende experter 1
relation till fakultetens samlade utbildningsuppdrag pa forskarnivd. En sadan
undersokning bor fokusera pé de resultat som har uppnatts i1 forskarskolorna
respektive den utbildning som parallellt har pagétt i imnesmiljoerna, samt relatera
dessa resultat till de resurser som fakulteten har satsat pa de respektive
utbildningsformerna. Granskningen bor dven beakta och reflektera dver
organisatoriska och kdrnverksamhetsmassiga aspekter och effekter av den nuvarande
"parallellorganisationen", samt undersoka utbildningens resultat i relation till
arbetsmarknad och till generiska fardigheter.

Fakulteten ska dven arbeta for att underlétta framtagandet av avtal om cotutelle och
joint degrees.

Mal:

* Skapa optimal organisation for utbildning pé forskarniva med syfte att
forbereda doktoranden pa forskarprofessionens olika aspekter, inklusive
internationaliseringsarbete, anslagsansokningar, publiceringsstrategier,
nétverksarbete.

Atgirder:

* QGranskning av hittills utférd verksamhet med forskarskolor.
* Olika former for fakultetsgemensam utbildning pa forskarniva inventeras och
teman for forskarskolor och gemensamma kurser bestdms.
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Forskning

Den forra fakultetsnimnden genomforde en omfattande utvérdering och definierade
atta ledande forskningsomrdden. Omradesndmnden f6r humaniora, samhéllsvetenskap
och juridik kommer att fortsdtta arbetet med att utse ledande forskningsomréden,
troligen genom att vilja bland dem som de tre fakulteterna definierat. En angeldgen
uppgift inom den humanistiska fakulteten dr nu att trygga och konsolidera de
forskningsmiljéer som redan har en framstende internationell stillning. Vissa
forskningsmiljder dr koncentrerade till en institution och andra bestar av forskare som
kommer frin flera och smé miljoer. Den utvirdering av fakultetens forskning som
genomfordes 2010 ar ett viktigt underlag for planeringen av kommande
forskningssatsningar. Den kommer under mandatperiodens gang att kompletteras med
inventeringar 1 mindre skala i syfte att urskilja ytterligare forskningsmiljer och
forskargrupper som kan forstirkas. Detta giller sérskilt uppbyggnaden av den
dmnesdidaktiska forskningen vid fakulteten.

Den humanistiska forskningens férmedlingsformer &r breda och varierade. Numera
finns emellertid en tendens att beddma och utvérdera forskning enbart utifran
citeringsindex och andra bibliometriska métinstrument, vilka inte fAngar upp denna
variation. Fakulteten méste arbeta proaktivt med publiceringsstrategier, men ocksa
bidra till att utveckla méatinstrumenten.

Mal:
* Konsolidera bredd och excellens inom fakultetens forskning.
Atgiirder

* Skapa en Overgripande plan for utveckling av de potentiellt ledande
forskningsomridena.

* Inventera och klargdra principerna for fordelning av forskningsanslagen.

* Gora en Oversyn av fakultetens befintliga professorer och utreda mdjligheten
att utveckla ett professorsprogram, d.v.s. en plan for anstillningar av
professorer inklusive befordringar.

* Stddja framarbetandet av publiceringsstrategier vid institutionerna.

* Ta fram konkreta forslag pd hur humanistiska publikationsformer kan
bedomas.
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